
���
	 ������ �


�������
�� ������ ����
�

.E �� ��
����	

�??5?@-:@ #>;21??;>� (:5B1>?5@E ;2 �>1@1

��� ����� �������������
��� ��� �������� ��������
��!�!��
'41 >5?1 ;2 @41 "@@;9-: �9<5>1 -?�
?;/5-@10 @;31@41>� 2;> @41 8-?@ @591�
?;A@41-?@1>: �A>;<1� @41 �8-/7
&1-� -:0 @41  50081 �-?@ 5:@; - ?5:�
381 <;85@5/-8 >1-89 3;B1>:10 .E @41
8-C ;2 �?8-9 -:0 @41 �1/>11? ;2 @41
&A8@-:?� '41 >1-8 9-@1>5-8 .1:125@?
;2 - <-/52510 -:0 A:52510 8->31> 59�
<1>5-8 1/;:;9E -:0 ?;/51@E 5: @41
	�@4�	�@4 /1:@A>51? C1>1 ?;;: ;.85@�
1>-@10 .E 9585@->E 419;>>4-31� 25?�
/-8 <>1??A>1� -A@4;>5@->5-: >A81�
-.?1:/1 ;2 -:E /;41>1:@ ?@-@1 <;8�
5/E @; ?A<<;>@@41 -/@5B1 /;991>/5-8
-:0 <>;0A/@5B1 /8-??1? -:0 8-?@� .A@
:;@ 81-?@� /;9<81@1 1D/8A?5;: ;2 @41
:;:� A?859 9-6;>5@E ;2 @41 <;<A�
8-@5;: 5: @41 �-87-:? -:0 �?5-
 5:;> 2>;9 @41 .;0E <;85@5/� �A>5:3
@4-@@591 @41 �A>;<1-: C;>80 A:01>�
C1:@ @41 1D<1>51:/1? ;2 @41 %1:-5?�
?-:/1� �A9-:5?9 -:0 %12;>9-@5;:
-:0 >1-/410 @41 1>- ;2 �:8534@1:�
91:@� - :1C <4-?1 ;2 ?;/5-8 -:0 5:�
@1881/@A-8 01B18;<91:@ @4-@ 91-:@

@41 2A88 >1/;3:5@5;: ;2 5:05B50A-85@E
-? @41 <5B;@-8 B-8A1 ;2 @41 9;01>:
C;>80� @41 /;9<81@1 05??;/5-@5;: ;2
?/51:/1 2>;9 0;39-@5/ @41;8;3E
-:0 @41 8135@595F-@5;: ;2 @41 <A>?A5@
;2 <>;3>1?? -:0 4-<<5:1?? -? - <;�
@1:@5-88E <;??5.81 -:0 01?5>-.81
3;-8� '41 <1;<81? ;2 ?;A@41-?@1>:
�A>;<1� 1D/1<@ 2;> - ?9-88 95:;>5@E
;2 @41 :;:� A?859 185@1� 050 :;@ <->�
@5/5<-@1 5: ;> 1B1: 4-B1 7:;C81031
;2 @41?1 5:@1881/@A-8 01B18;<91:@?�

�>117�">@4;0;D �4>5?@5-:?� -? -:E
;@41> :;:� A?859 >18535;A? /;9�
9A:5@E 5: @41 "@@;9-: �9<5>1�
/;:?@5@A@10 - /;><;>-@1 .;0E @4-@
C-? <>;@1/@10 .E @41  A?859 /;9�
9A:5@E .A@ C-? -8?; 6A>505/-88E 5:�
21>5;> -:0 ?A.6A3-@10 @; 5@� '41
�>117�">@4;0;D H%;91;5I C1>1
810 -:0 >1<>1?1:@10 .E @415> ?<5>�
5@A-8 81-01>� @41 #-@>5->/4 ;2 �;:�
?@-:@5:;<81 ;>� ;: - 8;/-8 81B18�
@415> .5?4;<? 5: 1-/4 05;/1?1�
'41 <1;<81? 5: ?;A@41-?@1>: �A�
>;<1 9-5:8E /;:?@>A10 @415> 3>;A<�
-:0 ?182�501:@5@E @4>;A34 @415> >1�
8535;A? -22585-@5;:� &5:/1 @41 8;/-8



���
	 ��������

��� 
������

�-87-: ->5?@;/>-/51? 4-0 .11: -8�
9;?@ /;9<81@18E -::5458-@10� :;
<->-9;A:@ �4>5?@5-: 185@1 C-? 812@
@; 0;95:-@1 @41 ?;/5-8 -:0 <;85@5/-8
?<41>1� �;/-8 :;@-.81 2-95851?�
�4A>/4 <>18-@1?� -:0 @41 >5/41?@
91>/4-:@? -:0 25:-:/51>? 5: @41 .53
/5@51? ?A.?@5@A@10 @419?18B1? 2;>
@41 1D@5:/@ ->5?@;/>-@? -? <;85@5/-8
5:@1>9105->51? -:0 ?;/5-8 81-01>?�
&5:/1 @41 1:0 ;2 @41 	�@4 /1:@A>E�
@41 #4-:->5;@?� - ?9-88 :A9.1> ;2
>5/4 -:0 C188�10A/-@10 2-95851?
@4-@ ?1>B10 -? ;225/5-8 @>-:?8-@;>?
2;> @41 &A.8591 #;>@1 -:0 �095>-8�
@E -:0 8-@1> -? >A81>? 5: @41 �-:A�
.5-: <>5:/5<-85@51?� >;?1 ;: @41
@;< ;2 @45? 0;95:-:@ 3>;A<� '45?
/;><;>-@5B1 ?;/5;�<;85@5/-8 ?@>A/@A>1
01813-@10� ;: @41 81B18 ;2 8;/-8 ?182�
3;B1>:91:@� -A@4;>5@E 5: >18535;A?�
2-9585-8 -:0 1B1: /5B58 -22-5>? @; @41
�>117�">@4;0;D 185@1 -:0 5:?@5@A�
@5;:?� !1B1>@4181??� ?A/4 - <;C1>
?E?@19 C-? -? -A@4;>5@->5-: -:0
<-@>59;:5-8 -? @41 ;:1 5: 2A:/@5;:
;: @41 @;< ;2 @41 19<5>1�

'41 ?1/;:0 4-82 ;2 @41 	�@4 /1:@A>E
C5@:1??10 - C4;81 :1C >-:31 ;2
01B18;<91:@? 5: @41 "@@;9-: �A�
>;<1� &A//1??5B1 0121-@? 5: @41
4-:0? ;2 @41 %A??5-: -:0 @41 �A?�
@>5-: ->951? 4-0 9-01 /81-> @4-@
@41 ;:/1 2;>950-.81  A?859 �9�
<5>1 C-? -.;A@ @; /;88-<?1� '41 ;80
�4>5?@5-: 185@1 C-? :;C 81?? 5:�
/85:10 @; -//1<@ A:=A1?@5;:-.8E
"@@;9-: 0;95:-@5;:� '41?1 1D@1>�
:-8 @4>1-@? C1>1 /;9.5:10� 25>?@�
C5@4 - A:5=A1 <>;/1?? ;2 <;85@5/-8
-:0 ?@-@1�25:-:/5-8 2>-391:@-@5;:
;2 <;C1> -:0 01/1:@>-85F-@5;: @4-@
C-? 218@ 5: 85@1>-88E -88 "@@;9-:
<>;B5:/1? -:0� ?1/;:0� C5@4 -
<;C1>2A8 0>5B1 @;C->0? @41 @>-:?�
2;>9-@5;: ;2 @41 8-:0 @1:A>1 ?E?�
@19 -:0 @41 ?A.?1=A1:@ 01@1>5;�
>-@5;: ;2 @41 <;?5@5;: ;2 @41 <1-?�

-:@?� 1?<1/5-88E @41 :;:� A?859?�
'41 ?@-@1 ;2 ;<<>1??5B1 -:->/4E
-:0 1/;:;95/ 01<>5B-@5;: 218@ .E
- 8->31 <->@ ;2 @41 <1-?-:@ -:0 A>�
.-: ?@>-@- 9-01 @419 81?? >18A/�
@-:@ @; /4-881:31 ;<1:8E @41 >A81 ;2
@415> 8;>0?� �5:-88E� :1C ;<<;>@A:5�
@51? 2;> 1:>5/491:@ @4>;A34 @>-01
C5@4 @41 �A>;<1-: 1/;:;951? C1>1
35B1: @; 9-:E �-87-: -:0 �:-@;�
85-: 91>/4-:@? -:0 />-2@?91:� -8�
9;?@ 1D/8A?5B18E :;:� A?859� -:0
9-5:8E �>117�">@4;0;D� '41?1
2;>910 - :1C �5-?<;>- ;2 91>�
/4-:@?� ?45<�;C:1>? -:0 ->@5?-:?
5: �A>;<1� C45/4 C-? /8;?18E >18-@�
10 @; @41 ;80 �>117 91>/4-:@ �5-?�
<;>- 5: @41  50081 �-?@ -:0 @41
�8-/7 &1-� '45? :1C -:0 0E:-95/
?;/5-8 3>;A< /4-881:310 @41 0;9�
5:-:@ <;?5@5;: ;2 @41 ;80 #4-:->5;@�
�4A>/4 -:0 /5B58 ->5?@;/>-/E 5: @41
�>117�">@4;0;D /;99A:5@E�

�B1: @4;A34 9-:E ;2 @41?1 91:�
91>/4-:@?� :;@-.81?� �4A>/4 -:0
/5B58 9-35?@>-@1? C1>1 :;@ ;2 �>117
01?/1:@� @41E /;:?501>10 @419�
?18B1? �>117�">@4;0;D H%;91;5I�
@41E A?10 �>117 -? @415> /;991>�
/5-8� /A8@A>-8 ;> -095:5?@>-@5B1 8-:�
3A-31� -:0 @41E C;A80 .1 @41 25>?@
@; 1?<;A?1 @41 /-A?1 ;2 @41 �18�
81:5/ :-@5;:-8 >1B5B-8� �8;?1 /;9�
91>/5-8 ;> 10A/-@5;:-8 >18-@5;:?
C5@4 @41 1:8534@1:10 C1?@1>: -:0
/1:@>-8 �A>;<1 1D<;?10 @419�
-8;:3 C5@4 @41 #4-:->5;@? -:0
@415> -095:5?@>-@5B1 -:0 /;991>�
/5-8 ?A.;>05:-@1? -:0 19<8;E11?�
@; @41 5:28A1:/1 ;2 @41 8-@1 	�@4
/1:@A>E �:8534@1:91:@� �A>@41>�
9;>1� -88 -8;:3 @41 	�@4 /1:@A>E� -
:1C 3>;A< ;2 5:@1881/@A-8?� @1-/4�
1>? -:0 -A@4;>?� 9-:E ;2 @419
/81>3E91:� 9;?@ ;2 C4;9 4-0
?@A0510 5: �@-8E ;> 5: �1>9-:E� C1>1
-/=A-5:@10 C5@4 @41 8-@1?@ �A>;�
<1-: 5:@1881/@A-8 01B18;<91:@ -:0



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

4-0 @41 -9.5@5;: @; <->@5/5<-@1 5:
5@ -:0 H@>-:?95@I 5@? -/451B191:@?
@; @415> /A8@A>-8 75:� '41 �>117 �:�
8534@1:91:@ <>;B10 @; .1 - <;C1>�
2A8 5:@1881/@A-8 ?A>31� C45/4 -89;?@
1:@5>18E >1/;:253A>10� 5: 81?? @4-:
- /1:@A>E� @41 <1>?;:-8 ?182�<1>/1<�
@5;: -:0 @41 /;881/@5B1 C;>80�B51C
;2 @41 81-05:3 �>117�">@4;0;D185@1�

(:@58 @41 �>1:/4 %1B;8A@5;:� @41
9;?@ @5950 B1>?5;:? ;2 /1:@>-8��A�
>;<1-: �:8534@1:91:@ C1>1 A?A-8�
8E 1/4;10 -:0 B->5;A? <>;61/@?
2;> - �>117�">@4;0;D 1:8534@1:10
 ;:->/4E C1>1 /;:/15B10 -9;:3
@41 45341?@ ?<41>1? ;2 @41 �4A>/4
-:0 #4-:->5;@ 9-35?@>-@1?� '41
�>1:/4 >1B;8A@5;:->E 1D-9<81 -:0�
8-@1>� @41 �>1:/4 9585@->E <>1?1:/1
5: �-89-@5-� �3E<@ -:0 @41 �;:5-:
�?8-:0? /4-:310 >-05/-88E @41 <;�
85@5/-8 -:0 @41 5:@1881/@A-8 -31:0-�
'41 �>1:/4 85.1>-@5:3 91??-31
C-? <>;<-3-@10 .E ?A/4 91: -?
%53-? ;2 )181?@5:; �	�
��	���� G
C4; <>;0A/10 - 8;E-8 �>117 B1>�

?5;: ;2 @41 	��� �>1:/4 �;:?@5@A�
@5;: G -:0 �0-9-:@5;? �;>-1?
�	����	����� @41 /181.>-@10 ?/4;8->
C4; C-? A:5B1>?-88E >1?<1/@10 5:
�>11/1� &;91 ;2 @41 .1?@ 10A/-@10
E;A:3 91:� @41 9;?@ -/@5B1 <-@>5�
;@? -:0 @41 .>-B1?@ 9585@->E 81-01>?
�.>53-:0? ;> 8;/-8 9585@5- 91:� 1?�
<;A?10 @45? >-05/-8 91??-31 -8;:3
C5@4 - 9;>1 /;41>1:@ B51C ;2 @415>
501:@5@E� :; 9;>1 -? �>117�">@4;�
0;D H%;91;5�I .A@ -? H�1881:1?�I
415>? ;2 @41 >1<A.85/-: -:0 1:8534@�
1:10 @>-05@5;: ;2 /8-??5/-8 �188-?�
'41 :1C �1881:5/ 501:@5@E C-? :;@
91-:@ @; .1 /;:?@>A10 A<;: 1@4:5/
;> >18535;A? /4->-/@1>5?@5/? .A@
A<;: <->@5/5<-@5;: 5: @41 /;99;:
>1<A.85/-: -:0 019;/>-@5/ .;0E
<;85@5/ -:0 -0;<@5;: ;2 @41 1:8534@�
1:10 /8-??5/-8 5:@1881/@A-8 @>-05�
@5;:� �: ?<5@1 ;2 ;225/5-8 1//81?5-?�
@5/-8 /1:?A>1� ;.?/A>-:@5?@ <>1-/4�
5:3� <;85@5/-8 <1>?1/A@5;:� -:0 25:-8�
8E @41 >1-/@5;:->E 05<8;9-/E ;2
@41 �;8E �885-:/1 -:0 @41 9585@->E
9534@ ;2 @41 "@@;9-:?� 5: 81??

@"-* �&8-A 3+ & 1*1'*6 3+ 8-* �-.0./. �8&.6*.&� �.0�4&.28.2, '= �.32=7.37 "73/37� ����



���
	 ��������

��� 
������

@4-: - =A->@1> ;2 - /1:@A>E - >-@5;:�
-8 >1B;8A@5;:->E -:0 >1<A.85/-:
<>;61/@ C-? /;:/15B10 -:0 C;: @41
-041>1:/1 ;2 @41 E;A:31?@ -:0
9;?@ -/@5B1 919.1>? ;2 -88 ?;/5-8
3>;A<?� &1/>1@ ?;/51@51?� @41 9;?@
59<;>@-:@ -:0 5:28A1:@5-8 .15:3
@41#458575 �@-5>15-� C1>1 2;>910
-:0 @41 501- ;2 -: 5995:1:@ -:0
:1/1??->E >1B;8@ C-? <>;<-3-@10
-9;:3 @41 <1-?-:@ -:0 A>.-:
<;<A8-@5;:� -8@4;A34 ?;91 ;2 @41
9;?@ >1?<1/@10 -:0 21>B1:@ <-@>5;@?
8571 �0-9-:@5;? �;>-1? -:0 �;-:�
:5? �-<;05?@>5-? �	����	��	�� 2;>91>
%A??5-: 01<A@E  5:5?@1> ;2 �;>153:
�22-5>?� 218@ @4-@ -:E >1B;8A@5;:->E
9;B191:@ C;A80 .1 <>19-@A>1�

���������

��� �������� "�� ��
������������ ��� ���
��!�� ������$ ��� ����
�: ?<5@1 ;2 @41 2-8@1>5:3 ;2 @41
9;?@ 59<;>@-:@ <;85@5/-8 253A>1? ;2
@41 �>117�">@4;0;D /;99A:5@E
-:0 @41 :13-@5B1 <;85@5/-8 ?5@A-@5;:
5: %1?@;>-@5;: �A>;<1� - >1B;8@ 5:�
?@53-@10 .E @41#458575 �@-5>15-
.>;71 ;A@� 25>?@ 5:  ;80-B5- 5: �1.�
>A->E 	�
	 -:0 @41: 5:  ->/4 	�
	
5: 9-:E <->@? ;2 9-5:8-:0 �>11/1
2>;9 @41 #18;<;::1?1 @;  -/10;�
:5-� �@ C-? 5:5@5-88E 810 .E <-@>5;@5/
-/@5B5?@? ?@>;:38E 5:28A1:/10 .E
@41 �A>;<1-: 85.1>-8 -:0 :-@5;:-8�
5?@ 9;B191:@� �>;9 @41 B1>E .135:�
:5:3 @41 >1B;8A@5;:->E -A@4;>5@51?
-0;<@10 - 85.1>-8 >1<A.85/-: 05?�
/;A>?1 -:0 @41 25>?@ �;:?@5@A@5;:?
;2 @41 E;A:3 �1881:5/ &@-@1 �	�

�
	�
�� 	�
�� C1>1 /81->8E 0>-C:
A<;: @41 501-? ;2 @41 �91>5/-:
-:0 @41 �>1:/4 %1B;8A@5;:?� '41
501:@525/-@5;: ;2 >1B5B10 �1881:5?9�
019;/>-/E� -:0 :-@5;:-8 ?;B1>�
153:@E <>;<-3-@10 .E @41?1 91:

2;A:0 -: 59<>1??5B1 1/4; :;@ ;:8E
5: @41 /;A:@>E 5@?182 .A@ 5: �A>;<1
-? C188� � 8->31 9;B191:@ ;2 ?;8�
50->5@E ?<>A:3 -9;:3 �A>;<1-: 5:�
@1881/@A-8? -:0 85.1>-8?� C4;
@4;A34@ @4-@ @41 �>117 %1B;8A@5;:
C-? .;@4 @41 /4-9<5;: ;2 �A>;�
<1-: 85.1>-85?9 5: -: 1>- ;2 �>5?@;�
/>-@5/ %1?@;>-@5;: -:0 @41 ?A.8591
>1B5B-8 ;2 @41 <A>1?@ /8-??5/-8 9-�
@>5D ;2 �19;/>-/E -:0 �:8534@1:�
91:@� '41 #45841881:5/ 9;B191:@
-/@5B18E ?A<<;>@10 @41 �>117 %1B�
;8A@5;: -:0 @41 3>1-@ >;9-:@5/
�:385?4 <;1@ �;>0 �1;>31 �;>0;:
�E>;: �C4; 0510 5:  5??;8;:345 5:
	�
�� 5? ;:8E @41 9;?@ 19.819-@5/
253A>1 -9;:3 - 8->31 :A9.1> ;2 �A�
>;<1-: #45841881:1? C4; 2;A34@
-:0 0510 H?; @4-@ �>11/1 9534@ ?@588
.1 2>11�I

�B1: @4;A34 @41 8->31 :A9.1> ;2
2534@5:3 9585@5- 91:� ?-58;>?� <1-?�
-:@?� -:0 ;@41> /;99;:1>? 4-0
;:8E - /;:2A?10 -:0 >A0591:@->E
B51C ;2 @41 019;/>-@5/ -:0 85.1>-8
<>;61/@ ;2 @41#458575 �@-5>15-� @41E
?@588 -0;<@10 5@? /-88 2;> -: 5:01�
<1:01:@ �1881:5/ %1<A.85/ -:0 -
�;:?@5@A@5;: @4-@ C;A80 3A->-:@11
@415> <;85@5/-8 -:0 ?;/5-8 19-:/5�
<-@5;:� 91-:5:3 2>110;9 -:0 8-:0
2;> -88� '41?1 501-8?� 4;C1B1> 588 A:�
01>?@;;0� 9;.585F10 @41 3>1-@ 9-�
6;>5@E ;2 @41 �>117�">@4;0;D <;<�
A8-@5;: 5: 9-5:8-:0 �>11/1 -:0
3-8B-:5F10 @419 @; A:01>@-71 -:
-89;?@ 01?<1>-@1 2534@ -3-5:?@
@41 "@@;9-: ->951?� �@ C-? 1?@5�
9-@10 @4-@ 5: @C18B1 E1->? ;2 2534@�
5:3 @41 <;<A8-@5;: ;2 ?;A@41>:
�>11/1 01/>1-?10 2>;9 ������� @;
�
������ �: @41 .53 A>.-: /1:@1>?
;2 @41 �9<5>1� 2>;9 �;:?@-:@5:;<81
@; &9E>:- -:0 �->5??-� @41 �>117�
">@4;0;D <;<A8-@5;: -:0 /81>3E
?A221>10 1:;>9;A?8E 2>;9 @41 1D�
@;>@5;:? ;2 @41 A:05?/5<85:10 6-:5?�



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

?->51? @4-@ @41 &A.8591 #;>@1 4-0
81@ 8;;?1� '41 #-@>5->/4 �>13;>E )
459?182� @41 ?-91 9-: C4; 4-0
/;:019:10 @41 �>117 %1B;8A@5;:�
C-? 4-:310 .E @41 6-:5??->E 9;.
-8;:3 C5@4 9-:E �>117 :;@-.81? ;2
�;:?@-:@5:;<81 C4; 4-0 -8?; .11:
4;?@581 @; @41 >1B;8@� '4A?� 5: ?<5@1
;2 @41 >1?;8A@1 /;:019:-@5;: ;2
@45? >1B;8@� -? C188 -? ;2 -:E <>1B5�
;A? ;:1� .E @41 #-@>5->/4 -:0 @41
�;8E &E:;0� @41 >1B;8A@5;:->E *->
-/=A5>10 - >18535;A? /;::;@-@5;:
0A1 @; @41 9-??5B1� />A18 -:0
.85:0 "@@;9-: >1<>1??5;:� @45? -@�
@5@A01 2;>/10 @41 �>117�">@4;0;D
<;<A8-@5;: -? - C4;81 @; 501:@52E
5@?182 C5@4 @41 >1B;8A@5;:->51? -:0
C5@4 @415> >-05/-8 /-A?1�

�2@1> @41 25>?@ @C; E1->? @41 >1B;8A�
@5;: C-? />A?410 1B1>EC41>1 1D�
/1<@ 5: @41 #18;<;::1?1� /1:@>-8
�>11/1� �>1@1� -:0 ?;91 ;2 @41
�131-: �?8-:0? 8571 &-9;?� '41 "@�
@;9-: ->951? /;995@@10 21>;/5;A?
-@>;/5@51? .A@ C1>1 A:-.81 @; ;B1>�
/;91 �>117 >1?5?@-:/1� �B1: @41
5:@1>B1:@5;: ;2 @41 9;01>:5F10
�3E<@5-: ->9E @4-@ >1?A8@10 5: @41
01?;8-@5;: ;2 @41 /;A:@>E?501 -:0
8->31�?/-81 9-??-/>1? 5: �>1@1
-:0 @41 #18;<;::1?1 <>;B10 A:�
-.81 @; ?A<<>1?? @41 >1B;8@�  1-:�
C4581� @41 /;:/1>@ ;2 /;:?1>B-@5B1
�A>;<1-: #;C1>? -? @; @41 :1/1?�
?->E ?A.6A3-@5;: ;2 @41 �>117 >1�
B;8@ C-? A:01>95:10� �:28A1:/10
.E @41 85.1>-8 �A>;<1-: #45841881:5/
9;B191:@ -:0 <A.85/ ;<5:5;:�
@41 3;B1>:91:@? ;2 �>1-@ �>5@-5:�
�>-:/1� -:0 %A??5- @>510 @; >1-/4
-: -3>1191:@ @4-@ C;A80 1:?A>1
2;> �>11/1 -: -A@;:;9;A? ?@-@A?
5: @41 "@@;9-: �9<5>1� '41 &A.�
8591 #;>@1 >12A?10 -:E /;9<>;�
95?1 -:0 @4A? 2;>/10 @41 5:@1>B1:�
@5;: ;2 @41 -88510 2811@? ;2 @41
@4>11 �A>;<1-: <;C1>?� '41 01�

?@>A/@5;: ;2 @41 "@@;9-: -:0
�3E<@5-: <;C1> 5: @41 :-B-8 .-@@81
;2 !-B->5:; �	�
�� .1:@ @41 "@�
@;9-:? @; >1-?;:� �: @41 :1D@ 21C
E1->? 2534@5:3 /;:@5:A10� .A@ 5@
C-? ;:8E - 9-@@1> ;2 @591 .12;>1
�>11/1 C-? >1/;3:5F10 -? -: 5:01�
<1:01:@ ?;B1>153: 75:30;9�

�A>5:3 @41 *-> ;2 �:01<1:01:/1 -88
122;>@? 2;> @41 59<8191:@-@5;: ;2
91>5@;>5;A?� 1225/51:@ -:0 /1:@>-8�
5F10 -095:5?@>-@5;: ;2 @41 <;85@5/-8�
25:-:/5-8 -:0 9585@->E ?E?@19 C1>1
A:01>95:10 .E @41 >5B-8 2-/@5;:? ;2
@41 <>;B5:/5-8 :;@-.81? -:0 9585@->E
/4512? @4-@ C1>1 .>;A34@ A< 5:
-:0 4-0 -0;<@10 @41 9-::1>? ;2
@41 8-@1 "@@;9-: /;>>A<@� 01/1:�
@>-85F10 -:0 <-@>59;:5-8 -095:5?�
@>-@5;:� &5:/1 	�
� /5B58 ?@>521 C-?
-89;?@ 1:0195/ -:0� -? - /;:?1�
=A1:/1� @41 '45>0 !-@5;:-8 �?�
?19.8E 5: '>1F5:- �	�
�� /4;?1
@41 �;>25;@ �;A:@ �;-::5? �-<;05?�
@>5-?� - /4->5?9-@5/ -:0 5:@1>:-�
@5;:-88E >1?<1/@10 <1>?;:-85@E� -?
3;B1>:;> ;2 @41 �>117 %1<A.85/�
4;<5:3 @4-@ 41 C;A80 .1 -.81 @;

�36) �=632 ��
�����	�� &7 & '3=



���
	 ��������

��� 
������

;B1>/;91 @41 2>-391:@-@5;: ;2
/1:@>-8 <;C1> -:0 59<;?1 @41
:1/1??->E >12;>9?� '45? <>;B10 @;
.1 59<;??5.81 2;> 459 @; ;.@-5: .1�
/-A?1 41 050 :;@ /;99-:0 @41 5:�
05?<1:?-.81 9585@->E -:0 25:-:/5-8
>1?;A>/1?� �5? <>;61/@? 2;> - 8->31
8-:0 05?@>5.A@5;: <>;3>-9� 2;> @41
1?@-.85?491:@ ;2 - 9;01>:5F10
-:0 /1:@>-85F10 -095:5?@>-@5B1� 25�
:-:/5-8� 6A05/5-8� 1//81?5-?@5/-8�
10A/-@5;:-8� -:0 9585@->E ?E?@19
C1>1 :1B1> 59<8191:@10� �1 C-?
-??-??5:-@10 5: &1<@19.1> 	��	�
-:0 @41 /5B58 /;:285/@ @4-@ 2;88;C10
/-91 @; -: 1:0 ;:8E C41: @41
H'4>11 #>;@1/@5B1 #;C1>?I ��>1-@
�>5@-5:� �>-:/1 -:0 %A??5-� ?1�
81/@10 -:0 59<;?10 - E;A:3 �1>�
9-: <>5:/1 -? �5:3 ;2 �>11/1� �@
C-? "@@; ;2 @41 �;A?1 ;2 *5@@18?�
.-/4� ?;: ;2 �A0C53� �5:3 ;2
�-B->5-� '41 5:?@5@A@5;: ;2 -: -.�
?;8A@1  ;:->/4E 5:?@1-0 ;2 - %1�
<A.85/ C-? @41 <>5/1 �>117? 4-0 @;
<-E 2;> @415> 5:-.585@E @; -//1<@
/;9<>;95?1?� �@ C-? -@ @41 ?-91
@591 @41 3A->-:@11 ;221>10 @; @41
/;:?1>B-@5B1 <;C1>? ;2 @41 �;8E �8�
85-:/1 @4-@ �>11/1 C;A80 :;@ <>;B1
-: 1D-9<81 @; @41 <1;<81? ;2
%1?@;>-@5;: �A>;<1� �A@ @41  ;:->�
/4E C-? -8?; @41 71E�5:?@5@A@5;:
@4>;A34 C45/4 @41 <>;@1/@5B1 <;C�
1>?� -:0 1?<1/5-88E �>1-@ �>5@-5:�
1D1>/5?10 @415> 5:28A1:/1 A<;: @41
�>117 3;B1>:91:@ -:0 5:@1>21>10
5: :-@5;:-8 <;85@5/?� �? - >1?A8@� @41
0E:-?@51? -:0 @415> 1:@;A>-31?
501:@52510 @419?18B1? C5@4 @41
-31:@? @4-@ /A>@-5810 ?9;;@4 5:?@5�
@A@5;:-8 01B18;<91:@�

�A>@41>9;>1� ;:8E - 2>-391:@ ;2
�>11/1� @41 <;;>1?@ -:0 1/;:;9�
5/-88E 81?? 01B18;<10 ?;A@4� C-?
85.1>-@10� 5: @;@-8 ���
	� 79
 -:0
�
����� 5:4-.5@-:@?� C4; C1>1
;B1>C41895:38E �>117�">@4;0;D

1D/1<@ 2;> @C; ?9-88 /;99A:5@51?
;2 %;9-:��-@4;85/ �>117? -:0
�>117 �1C? �>;9-:5;@1?�� '41 8->31>
<1>/1:@-31 ;2 �>117? ?@588 85B10 5:
@41 "@@;9-: �9<5>1 5: '41??-8E�
�<5>A?�  -/10;:5-� '4>-/1� �>1@1�
�E<>A? -:0 @41 ;@41> 5?8-:0?� -:0
5: <->@? ;2 �?5-  5:;>� �? - /;:?1�
=A1:/1� 2>;9 @41 B1>E ?@->@ -88
�>117?� 85B5:3 15@41> 5: @41 �5:30;9
;2 �>11/1� ;> 5: @41 "@@;9-: �9�
<5>1� ;> 5: @41 &1<@5:?A8-> %1<A.85/
�C45/4 C-? A:01> �>5@5?4 <>;@1/@5;:
?5:/1 	�	�� /;:?501>10 @41 :1C 5:�
01<1:01:@ ?@-@1 6A?@ @41 25>?@ ?@1<
@;C->0? @41 A:525/-@5;: ;2 -88 �18�
81:1? 5: - ?;B1>153: /;:?@5@A@5;:-8
<;85@E� � <;C1>2A8� 52 ?;91C4-@
A@;<5-: �5: B51C ;2 @41 <-A/5@E ;2
�>11/1J? >1?;A>/1? -:0 @41 01�
/8->10 ;<<;?5@5;: ;2 -88 �A>;<1-:
<;C1>?�� 5>>101:@5?@ 9;B191:@ C-?
/>1-@10 @4-@ 0;95:-@10 �>117 <;8�
5@5/? A:@58 @41 5:@1>C-> <1>5;0�

�������
�

���� ����� ����
�� ������� ������
�������$
"@@; C-? ?@588 - 95:;> C41: 41 C-?
181/@10 �5:3 ;2 �>11/1 -:0 @4A? 45?
2-@41> /4;?1 - @>5<->@5@1 %131:/E @;
>A81 5: 45? :-91� �: @41 2;88;C5:3
E1->? - 28;;0 ;2 �-B->5-: 9585@->E
-:0 /5B58 ;225/5-8? /-91 @; 59<81�
91:@ - <;85/E ;2 <;C1> /1:@>-85F-�
@5;:� 5:?@5@A@5;:-8 9;01>:5F-@5;:
-:0 ?;/5-8 >1/;:253A>-@5;:� '41E
C1>1 9-5:8E -??5?@10 .E 501-85?@5/
#45841881:1? -:0 .E �>117 5:@1881/�
@A-8?� 9;?@ ;2 C4;9 C1>1 .;>: 5:
8->31 A>.-: /1:@1>? ;A@?501 @41
2>;:@51>? ;2 @41 ?9-88 5:01<1:01:@
�>11/1� �;>153: -:0 5:?1:?5@5B1
@; @41 <->@5/A8->5@51? ;2 @41 /;A:�
@>EJ? ?;/5-8 -:0 <;85@5/-8 8521� @41E
C1>1 ?;;: @; .1 ?11: -? H->>;3-:@



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

5:@>A01>?I 9;:;<;85F5:3 @41 -0�
95:5?@>-@5;: -:0 01<>5B5:3 8;/-8
:;@-.81? -:0 9585@->E /4512? �C4;
C1>1 8-/75:3 @41 />101:@5-8? -:0
7:;C81031 @4-@ C1>1 :1/1??->E 2;>
- /->11> 5: @41 :1C .A>1-A/>-@5/
-095:5?@>-@5;:� ;2 -88 <;85@5/-8 5:�
28A1:/1 -:0 <;C1>� '41 �-B->5-:
%131:/E -:0 5@? ?A//1??5B1 3;B1>:�
91:@? 2;88;C10 @41 <;85/E -8>1-0E
5:5@5-@10 .E �-<;05?@>5-?� .A@ @45?
@591 @41E /;99-:010 @41 :1/1?�
?->E 9585@->E -:0 05<8;9-@5/ ?A<�
<;>@ @; 59<;?1 @415> C588� � :1C
/1:@>-8 -:0 8;/-8 -095:5?@>-@5;:� -
>13A8-> ->9E� -:0 6A05/5-8 -:0 10�
A/-@5;: ?E?@19? 2;88;C5:3 @41 /1:�
@>-8 �A>;<1-: ?@-:0->0? C1>1 59�
<;?10� '41 �4A>/4 C-? ?;;:
2;>/10 @; /A@ 5@?182 ;22 @41 #-@>5->�
/4-8 -095:5?@>-@5;: -:0 5@ C-?
<A@ A:01> @41 /;9<81@1 /;:@>;8 ;2
@41 >;E-8 <>1>;3-@5B1� �: 	��� @41
(:5B1>?5@E ;2 �@41:?� @41 25>?@ ?A/4
5:?@5@A@5;: 5: ?;A@41-?@1>: �A>;<1
-:0 @41  50081 �-?@� ;<1:10 5@?
3-@1?� �: ?<5@1 ;2 /;:@5:A;A? 2-/�
@5;:-8 ?@>521 -9;:3 �-B->5-: .A�
>1-A/>-@?� #45841881:1 -:0 �>117 ;2�
25/5-8?� -:0 8;/-8 :;@-.81? -:0 958�
5@->E /4512?� @41 :;B18 /1:@>-85F10
-095:5?@>-@5;: -:0 5@? 5:?@5@A@5;:?
<>;B10 ?;850 1:;A34 -:0 ?A>B5B10�

(:2;>@A:-@18E @41 :1C <;85@5/-8
?@>A/@A>1?� @4;?1 ;2 -: -.?;8A@5?@
�1>9-: 9;:->/4E� C1>1 2-> 2>;9
@41 5:5@5-8 <>;61/@ ;2 - /;:?@5@A@5;:-8
%1<A.85/ /;:/15B10 0A>5:3 @41
�>117 *-> ;2 �:01<1:01:/1� '41
019-:0 2;> - �;:?@5@A@5;: -:0
2;> @41 05?@>5.A@5;: ;2 @41 2;>91>
"@@;9-: 8-:010 1?@-@1? �-8>1-0E
A:01> 1221/@5B1 /;:@>;8 .E @41
<1-?-:@?� .E @41 ?@-@1 .1/-91
=A5/78E - <;C1>2A8 0>5B1 -:0 810�
;: &1<@19.1> �� 	���� @; - >1B;8@
@4-@ 2;>/10 @41 �5:3 @; 3>-:@ -
�;:?@5@A@5;:� '41 181/@10 !-@5;:-8

�??19.8E C;>710 ;A@ @41 	���
�;:?@5@A@5;: @4-@ C-? 5: 85:1 C5@4
@41 ;@41> /;:?1>B-@5B1 /;:?@5@A�
@5;:-8 /4->@1>? ;2 �A>;<1� �//;>0�
5:3 @; @45? �;:?@5@A@5;: @41 181/@10
#->85-91:@ ?4->10 5@? 8135?8-@5B1
<;C1> C5@4 @41  ;:->/4 -:0 @41
&1:-@1� C4;?1 919.1>? C1>1
/4;?1: .E @41  ;:->/4 459?182�
'41 8-@@1> 4-0 @41 <;C1> @; /4;;?1
45? 95:5?@1>?� �: ?<5@1 ;2 5@? /;:?1>�
B-@5B1 /4->-/@1>� @45? �;:?@5@A@5;:
1?@-.85?410 @41 5:01<1:01:/1 ;2
�A?@5/1 -:0 3A->-:@110 -88 4A9-:
-:0 /5B58 >534@?� �A1 @; @41 <>10;9�
5:-:/1 ;2 ?9-88 <1-?-:@ ;C:1>�
?45<� ?A22>-31 C-? -89;?@ A:5B1>�
?-8� &5:/1 	���� �>11/1 .1/-91 -
/;:?@5@A@5;:-8 ?@-@1 C4;?1 9-5:
<>;.819 >19-5:10 @41 05?@-:/1 .1�
@C11: @41 9;01>:5@E ;2 5@? 5:?@5@A�
@5;:? -:0 @41 >18-@5B1 ->/4-5?9 ;2
5@? 1/;:;95/ -:0 ?;/5-8 ?@>A/@A>1�
%1<>1?1:@-@5B1 5:?@5@A@5;:? -:0
-89;?@ A:5B1>?-8 ?A22>-31 C1>1
/>5<<810 .E 8-C81??:1?? -:0 <;85@�
5/-8 /851:@185?9 5: @41 /;A:@>E?501
-:0� 5: @41 8;:3�@1>9� .E @41 8-/7
;2 2A:0? @4-@ C;A80 <1>95@ @41 />1�
-@5;: ;2 @41 5:2>-?@>A/@A>1 @4-@

�883� �.2, 3+ �6**(* ���

����	��
&8 &2 *&60= &,*�

�.0�4&.28.2, '= �*88*6 �44



���
	 ��������

��� 
������

C-? :1/1??->E 2;> @41 3>-:05;?1
<>;3>-9 ;2 5:?@5@A@5;:-8 -:0 ?;/5-8
9;01>:5F-@5;:�

'41 *5@@18?.-/4 1>- C-? ;:1 ;2
?8;C 1/;:;95/ 01B18;<91:@ -:0
;2 <;85@5/? 0;95:-@10 .E @4>11 <->�
@51? @4-@ C1>1 :;@45:3 9;>1 @4-:
/;:2101>-@10 2-/@5;:? ;2 8;/-8 :;�
@-.81? -:0 <;@1:@ 9585@->E /4512?�
�-/4 <;85@5/-8 <->@E C-? 5:28A1:/10
-:0 ?<;:?;>10 .E ;:1 ;2 @41 @4>11
#>;@1/@5B1 #;C1>? @4-@ @4A? 1D1>@10
-: A:A?A-88E 01/5?5B1 5:28A1:/1
;: @41 0;91?@5/ -:0 2;>153: <;85/E
;2 �>11/1� �: ?<5@1 ;2 @45?� - B5B50 5:�
@1881/@A-8 8521 ?<>A:3 5: @41 21C .53
/5@51?� '41 10A/-@5;:-8 ?E?@19
3>1C >-<508E� :A91>;A? .;;7?
C1>1 <>5:@10� :1C?<-<1>? C1>1
<A.85?410 -:0� 5: 81?? @4-: - 31:�
1>-@5;:� - :1C C188�10A/-@10 <A.85/
C-? />1-@10� '41 <;85@5/-8 ?E?@19
C-? >-<508E 3>;C5:3 ;.?;81@1�

� B1>E ?@>;:3 <-@>5;@5/ ?1:@591:@
C-? .A58@ 0A>5:3 @41 8;:3 -:0
.8;;0E *-> ;2 �:01<1:01:/1 -:0�
?5:/1 @41 9-6;>5@E ;2 �>117? ?@588
85B10 A:4-<<58E -8;:3 C5@4 @41
;@41> ?A.6A3-@10 �4>5?@5-: <;<A�
8-@5;:? A:01> @41 -A@4;>5@->5-:
"@@;9-: >A81� 1B1>E 05<8;9-@5/
/>5?5? ;2 @41 �-?@1>: $A1?@5;: -:0
1B1>E >1B;8@� 4;C1B1> 5:?53:525/-:@�
9;.585F10 @41 �>117 /5@5F1:>E -:0
.1/-91 -: 59<;>@-:@ 0;91?@5/
5??A1� '41 ?A//1??5B1 >1B;8@? 5:
�>1@1� �<5>A?� '41??-8E -:0  -/1�
0;:5- 5:5@5-@10 ?@>;:3 9;B191:@?
;2 ?;850->5@E -:0 019-:010 �>117
9585@->E -??5?@-:/1� '41 !-@5;:-8
$A1?@5;: @4A? 0;95:-@10 -:0
4-A:@10 �>117 <;85@5/? A:@58 @41 5:�
@1>C-> <1>5;0� �: -/@5B1 <;85/E ;2
?A<<;>@ 2;> @41 5:@13>5@E ;2 @41 "@�
@;9-: �9<5>1� 810 .E @41 9-6;> �A�
>;<1-: <;C1>?� C-? -? - /;:?1�
=A1:/1 >1?1:@10 .E 9;?@ �>117?�

"@@; <>;B10 @; .1 - 21>B1:@ <-@>5;@
.A@ /;A80 :;@ 05?@-:/1 459?182
2>;9 0-58E <->@E <;85@5/? -:0 ?;;:
@>510 @; 59<;?1 45? C588 A<;: -88
3;B1>:91:@ 9-@@1>?� �1 C-? @4A?
/>105@10 C5@4 @41 21C ?A//1??1?
-:0 -88 @41 2-58A>1? ;2 @41 E;A:3
?@-@1� �2@1> - .>512 <1>5;0 ;2 <;<�
A8->5@E 0A>5:3 @41 �>591-: *->�
C41: �>5@5?4 -:0 �>1:/4 @>;;<? ;/�
/A<510 �@41:? -:0 #5>-1A? @; <>1�
B1:@ �>11/1 2>;9 @-75:3 <->@ 5: @41
C->� "@@; /4;?1 @; 2A88E -??A91 @41
>15:? ;2 @41 ?@-@1� '41 05?2A:/@5;:
;2 @41 5:?@5@A@5;:-8 ?E?@19 4-0
-851:-@10 @41 E;A:3 31:1>-@5;:
;2 :;@-.81? -:0 <;85@5/5-:? -:0 @41
3>;C5:3 950081 /8-??1?� C45/4
C1>1 .1@@1> 10A/-@10 @4-: @415>
2;>12-@41>?� '41 ?@>;:3 85.1>-8
9;B191:@ 9-01 5@? <>1?1:/1 /81->
0A>5:3 @41 8-?@ E1->? ;2 "@@;J? >A81
-:0 810 @; @C; 9585@->E >1B;8@? �5:
�-:A->E -:0 "/@;.1> 	��
� @4-@
C1>1 .;@4 ?@>;:38E ?A<<;>@10 .E
8->31 :A9.1>? ;2 05??-@5?2510 /5@�
5F1:? -:0 ;225/5-8?�

��
����
�

��� �������������
�� � �������
������������$ ������
��� ��������
��!��������
'41 ?4;>@ <1>5;0 ;2 -:->/4E -:0
/5B58 @A>.A81:/1 @4-@ 2;88;C10 @41
"/@;.1> 	��
 >1B;8A@5;: 1:010
C5@4 @41 181/@5;: ;2 - :1C �5:3�
�1;>31 � ;2 @41 �-:5?4 �8K/7?.A>3
�;A?1� '41 3;B1>:91:@ ;2 �>1-@
�>5@-5: C1534@10 41-B58E ;: @45?
/4;5/1 -:0� ;:/1 ?-@5?2510 C5@4 @41
-0B-:@-31;A? ?;8A@5;: ;2 @41 />5�
?5?� .1:@ @; @41 ;80 -:0 ;.?@5:-@1
019-:0 ;2 @41 <;<A8-@5;: ;2 @41
&1<@5:?A8-> %1<A.85/� @41: ;225�
/5-88E A:01> 5@? <>;@1/@5;:� @; A:5@1



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

C5@4 �>11/1� '41 (:5;: @;;7 <8-/1
5:  ->/4 	���� -:0@41 �1<@-:1?5-:
>1<>1?1:@-@5B1? @;;7 <->@ 5: @41
0185.1>-@5;:? ;2@41 !-@5;:-8 �??19�
.8E @4-@ B;@10 @41 :1C 85.1>-8 �;:�
?@5@A@5;: ;2 	���� '41 1D1/A@5B1
-:0 @41 8135?8-@5B1 <;C1>? C1>1
:;C @;@-88E ?1<->-@10� � ;:1�/4-9�
.1> <->85-91:@C-?181/@10 C5@4 A:5�
B1>?-89-81 �A:@58 	��
� ?A22>-31� �A�
9-: >534@? -:0 /5B58 85.1>@51? C1>1
3A->-:@110 -:091@5/A8;A?8E3A->0�
10 -3-5:?@ ?@-@1 ->.5@>->5:1??�

'41 �5:3J? 1D/8A?5B1 >534@ @;
/4;;?1 @41 95:5?@1>? ;2 45? 3;B1>:�
91:@ -:0 @41 ?@>;:3 @1:01:/E ;2
1B1>E >;E-8 3;B1>:91:@ @; 5:@1>21>1
5: @41 181/@5;:? 2;> <->85-91:@�
?;;: 810 @; - .5@@1> <;85@5/-8 ?@>521
@4-@ 1:010 C5@4 @41 59<;?5@5;: ;2
@41 H<>5:/5<81 ;2 <->85-91:@->5?9I�
&5:/1 	��
� @41 41-0 ;2 @41 �>117
&@-@1 -?7? @41 <;85@5/-8 81-01> C4;
1:6;E? @41 9-6;>5@E 5: #->85-91:@
@; 2;>9 - 3;B1>:91:@ -:0 @45?
81-01> -:0 -88 45? 95:5?@1>? ->1 >1�
?<;:?5.81 @; <->85-91:@� �: @41 25�
:-8 =A->@1> ;2 @41 	�@4 /1:@A>E
<;85@5/-8 8521 C-? 0;95:-@10 .E -
?@-.81 @C;�<->@E <;85@5/-8 ?E?@19
810 .E 5:28A1:@5-8 <;85@5/-8 253A>1?
8571 @41 85.1>-8 �4->58-;? '>57;A<5?
-:0 @41 019;/>-@? �81D-:01>
�;A9;A:0;A>;? -:0 '41;0;>1
�185E-::5?� '>57;A<5? 3;B1>:10
@4>;A34 9;?@ ;2 @41 <1>5;0 	����
	��
 -:0 -??;/5-@10 459?182 C5@4
@41 ?C11<5:3 9;01>:5F5:3 >12;>9?
;2 @41 �>117 -095:5?@>-@5;:� 6A?�
@5/1� ->9E -:0 10A/-@5;: ?E?@19?�

�:?@5@A@5;:-8 9-@A>5@E C-? -??;/5�
-@10 C5@4 >-<50 1/;:;95/ 3>;C@4�
5:5@5-@10 5: @41 8-@1 	���? .E @41
2;A:0-@5;: ;2 @41 25>?@ 91/4-:5F10
9588? -:0 2-/@;>51? 5: #5>-1A?� �1>�
9;A<;85? -:0 ;@41> �>117 /5@51?�
 1-:C4581� :1C .-:7? C1>1

2;A:010 -:0 @41 <>;?<1>;A? �>117
�5-?<;>- ?@->@10 5:B1?@5:3 5: 5:01�
<1:01:@ �>11/1� '41 1D<;>@ ;2
/A>>-:@?� ;85B1 ;58� @;.-//; -:0 ;@4�
1> <>;0A/@? ;2 5:@1:?5B1 ->.;>5/A8�
@A>1 25:-:/10 @41 >-<508E 5:/>1-?5:3
59<;>@? ;2 C41-@ -:0 9-:A2-/�
@A>1?� '41 3>;C5:3 -:@5/5<-@5;: ;2
- ?@588 9;>1 >-<50 1/;:;95/ 3>;C@4
C-? 2A18810 .E @41 5:/;><;>-@5;: ;2
'41??-8E -:0 @41 �<5>;@-: <>;B5:/1
;2 �>@- @; @41 �5:30;9 5: 	��	� '41
1D@1:?5B1 <8-5:? ;2 '41??-8E C1>1
?11: -? @41 2A@A>1 �>117 3>-:->E
@4-@ C;A80 -881B5-@1 <>1??A>1 2;>
C41-@ 59<;>@? -:0 ?-B1 9;:1E 2;>
5:B1?@91:@ 5: 9;>1 <>;0A/@5B1
?1/@;>? ;2 @41 1/;:;9E� (:2;>@A�
:-@18E� @41 ?4->1/>;<<5:3 ?E?@19
5: A?1 5: @41 1D@1:?5B1 -:0 ->/4-5/
'41??-85-: -:0 �<5>;@-: 8->31
2->9? �@/452@857?� ;C:10 .E >5/4
91>/4-:@? -:0 25:-:/51>? ;2 @41
�>117 �5-?<;>- @1:010 @; >1?@>5/@
<>;0A/@5;: -@ ?A.?5?@1:/1 81B18�
'>57;A<5?� - ?@-A:/4 85.1>-8� 810 -
<;85/E 2-B;>5:3 -.?1:@11 8-:0;C:�
1>?� 9;?@ ;2 C4;9 C1>1 919.1>?
;2 @41 C1-8@4E �>117 �5-?<;>-�
": @41 ;@41> 4-:0� 41 -851:-@10 @41
:1C8E85.1>-@10 �>117?4->1/>;<<1>?

�-&6.0&37 "6./394.7



���
	 �������	

��� 
������

-:0 ;<1:10 @41 C-E2;> 5:@1:?1 <;�
85@5/-8 -:0 ?;/5-8 A:>1?@ 5: '41??-8E
-:0 �>@-� �/;:;95/-88E�@415:/;><;�
>-@5;: ;2 @41?1 <>;B5:/1? <>;B10
9A/4 9;>1 - 85-.585@E @4-: -: -??1@
2;> @41 191>35:3 �>117 5:0A?@>E�

�<->@ 2>;9 .A>1-A/>-@5/ 9;01>:�
5F-@5;:� '>57;A<5? 1:B5?-310 -:0
;.?@5:-@18E 2;88;C10 - <;85/E ;2 1D�
<1:?5B1 <A.85/ C;>7?� >-58>;-0?�
4534C-E?� <;>@?� -:0 8534@4;A?1?�
�: ;>01> @; ;.@-5: @41 2A:0? :110�
10 41 1:3-310 �>11/1 5: - 8->31
<>;3>-9 ;2 <A.85/ .;>>;C5:3 5: @41
5:@1>:-@5;:-8 /-<5@-8 9->71@� '41
A:1D<1/@10 05<8;9-@5/ />5?5? ;2
	��
�	��� -:0 @41 41-BE 9585@->E
1D<1:?1? 5:5@5-@10 .E @41 3>;C5:3
>5B-8>E C5@4 @41 :1C �A83->5-: ?@-@1
;B1>  -/10;:5- -:0 '4>-/1 C1534@�
10 2A>@41> A<;: @41 �>117 .A031@�
&5:/1 @41 1<5/ �>1@-: >1B;8@ ;2
	����	���� 1B1>E :1C />5?5? ;2 @41
�-?@1>: $A1?@5;: �	��
�	��	� 	��
�
	���� -:0 	����	���� 5:28-@10
<A.85/ 1D<1:?1? @; 1B1: 45341> 81B�
18?� �: ?<5@1 ;2 @41 59<;?5@5;: ;2
:1C 5:05>1/@ @-D1?� <A.85/ >1/15<@?
:1B1> /;B1>10 @41 3>;C5:3 1D<1:?�
1? -:0 :1C 8;-:? C1>1 /;:@>-/@10
@; <-E @41 5:@1>1?@? ;2 <-?@ 8;-:?�
�5:-88E� 5: �1/19.1> 	���� A:-.81
@; 25:0 :1C 8;-:?� '>57;A<5? C-?
;.85310 @; /1-?1 ?1>B5/5:3 @41
�>117 <A.85/ 01.@� /-A?5:3 - A:-:�
59;A? 5:@1>:-@5;:-8 >1<>141:?5;:�

��
���
�


�������� ��� ���������
������
'41 .A031@->E />5?5? C-? /;9.5:10
C5@4 - 01B-?@-@5:3 -3>5/A8@A>-8 />5�
?5? 0A1 @; @41 59<;?5@5;:� 5: 	����
;2 <>;@1/@5B1 @->522? ;: �>117 -3>5�
/A8@A>-8 1D<;>@? .E �>-:/1� '41?1
@->522? 85@1>-88E /8;?10 @41 �>1:/4

9->71@ @; /A>>-:@? -:0 C1>1 @41
/-A?1 ;2 - 8;:3�@1>9 5:/;91 />5?5?
@4-@ 45@ @41 3>1-@1> <->@ ;2 <1-?-:@?
5: ?;A@41>: �>11/1� '41 -/A@1
1/;:;95/ -:0 25:-:/5-8 05225/A8@51?
1D-/1>.-@10 @41 ?;/5-8 2>5/@5;:
/-A?10 .E 41-BE 5:05>1/@ @-D-@5;:
-:0 @41 H�3>->5-: $A1?@5;:I 5:
'41??-8E� '41 9;?@ B5?5.81 ?E9<�
@;9 ;2 @41 -0B1>?1 >1?A8@? ;2 @41
/4>;:5/ 5:/;91 />5?5? 5: @41 -3>->�
5-: ?1/@;> C-? @41 >-<508E 3>;C5:3
@>-:?-@8-:@5/ 1953>-@5;: @4-@ 85@1>�
-88E 0>;B1 -C-E� 9-5:8E @; @41
(&�� - B1>E 8->31 :A9.1> ;2 �>117
<1-?-:@?� '41 -::A-8 >-@1 ;2 01�
9;3>-<45/ 3>;C@4� C45/4 C-? -?
4534 -? 	�
� 5: @41 	�@4 /1:@A>E�
C-? 4-8B10� 0A>5:3 @41 	����	�
�
<1>5;0� @; �����

'45? C-? ;:8E ;:1 >1-?;: ;2 @41
<1??595?@5/ 9;;0 5: �>11/1 -@
@4-@ @591� '41 ?1B1>1 1@4:5/ ?@>521
5:  -/10;:5- -:0 �>1@1 C1534@10
41-B58E A<;: @41 5:@1881/@A-8 -:0
9;>-8 /859-@1� 81-05:3 @; @41 2;>�
9-@5;: ;2 -33>1??5B1 :-@5;:-85?@
<>5B-@1 ?;/51@51?� 8571 @41�@4:575
�@-5>15-� C45/4 /-8810 2;> -: -/@5B1
9585@->E 5:@1>B1:@5;: ;: .14-82 ;2
@41 H;<<>1??10 :-@5;:-8 75:I 5:
�>1@1 -:0  -/10;:5-� '41 �>1@-:
>1B;8@ @4-@ .>;71 ;A@ 5: 	��� 4-0
- 0>-9-@5/ 1221/@ ;: <A.85/ ;<5:5;:
5: �>11/1 -:0 @41 .A:385:3 9-:�
-3191:@ ;2 @41 2;88;C5:3 05<8;9-@�
5/ />5?5? .E @41 �185E-::5? 3;B1>:�
91:@ /;9<18810 �>11/1 @; - C->
C5@4 @41 "@@;9-: �9<5>1 @4-@ 5@
C-? :;@ <>1<->10 2;> -:0 ?1/>1@8E
C5?410 @; -B;50� '41 5:@1>B1:@5;:
;2 @41 �>1-@ #;C1>? 418<10 @41
/;A:@>E @>-:?2;>9 - 9585@->E 05?-?�
@1> 5:@; - 05<8;9-@5/ 0>-C� �>11/1
<-50 - 41-BE 25:-:/5-8 5:019:5@E @;
@41 "@@;9-:?� .A@ �>1@1 .1/-91 -:
-A@;:;9;A? <>5:/5<-85@E A:01> "@�
@;9-: ?AF1>-5:@E C5@4 - �4>5?@5-:



���
	 ������ �


��� ��
���� �� 	����
 ������

3;B1>:;> /4;?1: .E @41 �>117 3;B�
1>:91:@� #>5:/1 �1;>31 ;2 �>11/1
C-? -<<;5:@10 -? 5@? 25>?@ 3;B1>:;>
-:0 ?5:/1 @41: �>1@1 C-? -88 .A@ ;2�
25/5-88E A:5@10 C5@4 �>11/1�

'41 2;>153: />105@;>? ;2 �>11/1
C1>1 @4;?1 C4; >1-88E <>;25@10
2>;9 @41 ;A@/;91 ;2 @41 �>117�"@�
@;9-: *-> ;2 	���� �A>5:3 <1-/1
:13;@5-@5;:?� @41 �>117 3;B1>:�
91:@ /;:?1:@10 @; @41 />1-@5;: ;2
-: �:@1>:-@5;:-8 �5:-:/5-8 �;9�
95@@11 @4-@ C;A80 4-B1 @41 <;C1>
@; /;:@>;8 �>117 >1B1:A1? 2>;9
?<1/525/ @->522? -:0 9;:;<;851?�
'41 ��� C;A80 1:?A>1 @41 ?1>B5/1
;2 @41 <A.85/ 01.@ -:0 1D1>@ -
>534@ ;2 5:?<1/@5;: ;: �>117 25�
:-:/1? 2;> 9-:E E1->?� �;:@>->E @;
C4-@ C-? @4;A34@ -@ @41 @591� @41
���� @4-@ 8-?@10 A:@58 @41 1:0 ;2 @41
?1/;:0 *;>80 *->� 4-0 - .1:125/5-8
5:28A1:/1 ;: �>117 25:-:/1? ?5:/1
5@ 418<10 �>11/1 <A@ <A.85/ 1D�
<1:?1? 5: ;>01> -:0 >-@5;:-85F1 @41
A?1 ;2 >1B1:A1?�

'41 �>117 9585@->E 0121-@ C-? :1B�
1>@4181?? <1>/15B10 -? - ?E9<@;9
;2 :-@5;:-8 01/-E -:0 -? - ?@>;:3
;91: ;22;>@4/;95:3 :-@5;:-805?-?�
@1>?�  -:E?;A34@?;8A@5;:?5:5??A1?
@41E /;:?501>10 @; .1 @41 ?;A>/1 ;2
:-@5;:-8 >131:1>-@5;:� 8571 >18535;:
;>8-:3A-31� '41?;�/-8810H8-:3A-31
=A1?@5;:I ?4-><8E 05B5010 �>117
5:@1881/@A-8? 5: @C; <->@?� @41 9;>1
/;:?1>B-@5B1 ;:1? /;:@5:A10 @; A<�
4;80@4-@7-@4->1B;A?-� -H<A>52510I
->@525/5-8B1>?5;: ;2 �>117/;:/15B10
.E ?/4;8->? 8571 �;>-1? 5: @41 1->8E
	�@4 /1:@A>E� ?4;A80 >19-5: @41
;:8E 8-:3A-31 5: A?1 5: �>117 10A�
/-@5;: -:0 -095:5?@>-@5;:� C4581
E;A:31> >-05/-8? .1851B10@4-@9;0�
1>: �>117019;@571� @41 H<;<A8->I
B1>:-/A8-> 8-:3A-31� ?4;A80 .1
?A.?@5@A@10 2;> @41 5:-:59-@1

7-@4->1A;A?--@-8881B18?;2A?1� �1�
9;@5/5?@? C1>1 15@41> >;9-:@5/ :-�
@5;:-85?@?� C4; .1851B10 @4-@ @41
�>1178-:3A-31 /;:?@5@A@10 @41 .-�
?5/18191:@;2 �>117:-@5;:-8501:@5@E
-:0 -: -:59-@10 9105A9 2;> @41
@>-:?95??5;: ;2 @41 H1@1>:-8I ?<5>5@
;2 �1881:5/@>-05@5;:� ;> ?;/5-85?@?2;>
C4;9 @41 A?1 ;2 @41 B1>:-/A8->
C;A80 -??5?@ @41 10A/-@5;: -:0 1:�
8534@1:91:@ ;2<;<A8-> /8-??1?� '41
5:@1881/@A-8 -:0 @41 <;85@5/-8 >1-89
?<85@ 5:@; @C; .5@@1>8E ;<<;?10
3>;A<?-:0� ;:8E-2@1>9-:E5:@1881/�
@A-8 9A@-@5;:?� 10A/-@5;:-8>12;>9?
-:0 <;85@5/-8 >1/;:253A>-@5;:?� @45?
/;:@>;B1>?5-8 5??A1 /8;?10 5: 	���
C41: -9580B1>?5;: ;2@41�19;@571
C-? ;225/5-88E -//1<@10 -? @41 ?@-:�
0->0 8-:3A-31 5: A?1�

'41 01B18;<91:@ ;2 @41 :-@5;:-8
/;:285/@ 5: "@@;9-:  -/10;:5-
C-? @41 9;?@ A>31:@ ?A.61/@ ;2
/;:/1>: 2;> @41 �>117 ?@-@1 -:0
<A.85/ ;<5:5;:� '41 H&/45?9I ;2
@41 �A83->5-: �D->/4-@1� @4-@ 5?�
@41 ->.5@>->E ?1/1??5;: ;2 @41 �A8�
3->5-: 05;/1?1? 2>;9 @41 �>117�">�
@4;0;D #-@>5->/4-@1 ;2 �;:?@-:�

�0*+8-*6.37 $*2.>*037



���
	 ��������

��� 
������

@5:;<81 5: 	��	� -:0 @41 �1>85:
'>1-@E @4-@ /;:/8A010 @41 C-> .1�
@C11: %A??5- -:0 @41 "@@;9-:
�9<5>1 5: 	���� 4-0 <8-:@10 @41
?110? ;2 8-@1> 59<1>5-85?@ 5:@1>�
B1:@5;:? -:0 :-@5;:-8 /;:285/@?
-:0 C->? 5: @41 �-87-:?� �>117?�
�A83->5-:?� &1>.?� -:0 �8.-:5-:?
C1>1 ;<<;?10 5: - 2534@ 2;> 1//81�
?5-?@5/-8� 10A/-@5;:-8� -:0 25:-88E
9585@->E /;:@>;8 ;2 @41 "@@;9-:
<>;B5:/1? 5: �A>;<1� �4>5?@5-: B58�
8-31>?� <;;> ?4->1/>;<<1>?� ?9-88�
;C:1>? -:0 @>-:?4A9-:@ ?41<�
41>0?� C1>1 ?;;: /;9<18810 @;
/4;;?1 @415> 1//81?5-?@5/-8 -:0
10A/-@5;:-8 -22585-@5;: A:01> @41
<>1??A>1 ;2 9585@5-? ;2 5>>13A8->?
->910 .E -88 @41 <->@51? /;:/1>:10�
'41 �A83->5-: 7;95@-065.-:0?
C1>1 @41 25>?@ @; 1D1>@ @45? 75:0 ;2
->910 <>;<-3-:0- -:0 C1>1 ?A/�
/1??2A8 A:@58 @41 >1/781?? �85:01:
A<>5?5:3 5: 	���� C45/4 1:010 5:
- .8;;0?410 <1><1@>-@10 .E @41 "@�
@;9-: ->9E� '45? 0121-@ 810 @; 5:�
@1>:-8 2>5/@5;: -9;:3 @41 �A83->5-:
:-@5;:-85?@? -:0 8-@1> @; - ?1>51? ;2
5:@>53A1? -:0 .8;;0E >1@-85-@5;:?
.1@C11: @41 H?A<>19-/5?@?�I C4;
C1>1 A:/;:05@5;:-88E 8;E-8 @; @41
�A83->5-: :-@5;:-8 /-A?1� -:0 @41
H2101>-85?@?�I C4; C1>1 /;:?501>�
5:3 @41 <;??5.585@E ;2 -: -A�
@;:;9;A? &8-B� -/10;:5-: :-�
@5;:-8 1:@5@E� '41 /-A@5;A? �>117
<;85/E C-? 9A/4 9;>1 ?A//1??2A8
5: 1D<-:05:3 @41 5:28A1:/1 ;2 5@?
:-@5;:-8 10A/-@5;:-8 ?E?@19 5:
 -/10;:5- -:0 8-@1> 5: 1:?A>5:3�
C5@4 @41 A?1 ;2 ->910 9585@5-?� @41
?1/A>5@E ;2 @4;?1 B588-31? @4-@ ;<@�
10 2;> @41 #-@>5->/4-@1 -:0 -3-5:?@
@41 �A83->5-: �D->/4-@1� *41:
@41 H+;A:3�'A>7 %1B;8A@5;:I C;:
<;C1> 5: 	���� �>117? -:0 &1>.?
C1>1 5: -: -0B-:@-31;A? <;?5@5;:
5:  -/10;:5- -@ @41 1D<1:?1 ;2
�A83->5-�

'41 +;A:3�'A>7 9585@->E >1B;8@ 4-0
<>;95?10 @41 >1�1:-/@91:@ ;2 @41
"@@;9-: �;:?@5@A@5;: ;2 	��
 -:0
@41 1:0 ;2 -88 <;85@5/-8� :-@5;:-8�
-:0 >18535;A? ;<<>1??5;: 5: @41 "@�
@;9-: >1-89� �2@1> - ?4;>@ <1>5;0
;2 5:@1>�/;99A:-8 2>-@1>:5@E -:0
3>1-@ 85.1>-8 -:0 :-@5;:-8 1D<1/@-�
@5;:? ;2 -88 @41 :-@5;:-85@51? 5: @41
"@@;9-: 19<5>1� @41 -33>1??5B1
'A>75?4 :-@5;:-85?9 ;2 @41 +;A:3�
'A>7 81-01>? -:0 @415> /1:@>-85F5:3
<;85/E -851:-@10 :;@ ;:8E @41 �4>5?�
@5-: :-@5;:-85@51? .A@ -8?; @41 �8�
.-:5-: -:0 �>-. :-@5;:-85?@?� '41
�>117? ;2 @41 "@@;9-: �9<5>1 -:0
@41 -228A1:@ �>117 �5-?<;>- C1>1
?;;: @; A:01>?@-:0 @4-@ @41>1 C-?
85@@81 >;;9 2;> @419 5: @41 :1C
+;A:3 'A>7 :-@5;:-85?@ ;>01>�

�: �>11/1 @41 +;A:3�'A>7>1B;8A@5;:
C-??11: -?@418-?@5: -?1>51?;2 :-�
@5;:-8 4A9585-@5;:? ?5:/1 - >15:B53�
;>-@10'A>71E9534@4-B15:B-850-@10
-:E 4;<1 2;> @41 85.1>-@5;: ;2 @4;?1
�>117<>;B5:/1?@4-@C1>1?@588A:01>
"@@;9-: >A81� �>;C5:3 05??-@5?2-/�
@5;:C5@4@41<;85@5/-8<->@51?�05?@>A?@
-3-5:?@ @41 0E:-?@E -:0 - ?1:?1 ;2
9;>-8 01/85:1 810 - 3>;A< ;2 E;A:3
;225/1>? @; 2;88;C @41 +;A:3�'A>71D�
-9<81 -:0 2;>9 - H 585@->E �1-3A1I
C45/4 /-8810 2;> @41 >1;>3-:5F-@5;:
-:0 9;01>:5F-@5;: ;2 @41 �>117
�>9E-:0 !-BE�@4105?95??-8 ;2>;E�
-8 <>5:/1? 2>;9 -:E <;?@ ;2 9585@->E
-A@4;>5@E -:0� 25:-88E� @41 >12;>9
-:0 H9;>-8 ?-:5@-@5;:I ;2 @41 <;85@�
5/-8 ?E?@19� '41 41?5@-:@>1-/@5;: ;2
@41 3;B1>:91:@ <>1/5<5@-@10 @41
9585@->E /;A< 5: �A3A?@ 	��� @4-@
C-?-//8-5910 .E@41<A.85/ ;<5:5;:
@4-@ C-? @5>10 2>;9 @41 <1>/15B10
3;B1>:91:@5:-.585@E@; ?;8B1 @41 A>�
31:@ :-@5;:-8 -:0 ?;/5-8 <>;.819?
-:05>>5@-@10 .E@41 /;:@5:A;A?>;E-8
5:@1>21>1:/1 5: <;85@5/?� &;;: -
E;A:3 �>1@-: 85.1>-8� �81A@41>5;?



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

)1:5F18;? �	����	����� C-? 5:B5@10
@; 2;>9 - 3;B1>:91:@ -:0 @; ;>3-:�
5F1@41181/@5;:2;> - !-@5;:-8 �??19�
.8E @4-@ C;A80 -91:0 @41 �;:?@5@A�
@5;: ;2 	����

�;:@>->E @; @41 ;<5:5;: ;2 /;:@19�
<;>->51?� �>11/1 C-? :;@ 01/85:5:3
5: @41 .135::5:3 ;2 @41 
�@4 /1:@A�
>E� '41 1D@>-;>05:->E 3>;C@4 ;2 @41
�>11791>/4-:@ 9->5:1� @41 >18-@5B1
>15:B53;>-@5;: ;2 �>1178534@ 5:0A?�
@>E� @41 @-95:3 ;2 @41 -3>5/A8@A>-8 5:�
/;91 />5?5? -:0 @41 1D<-:05:3 >1�
95@@-:/1? /;95:3 2>;9 �>117 19�
53>-:@?� ?-58;>?� -:0 19<8;E11? ;2
@41 -228A1:@ �>117 �5-?<;>- .;;?@�
10 @41 1/;:;9E� 418<10 @41 0>-/4�
9- @; >1-/4 <->5@E C5@4 @41 3;801:
2>-:/ 5: 	���� -:0 25:-:/10 - 4A31
<>;3>-9 ;2 >1->9-91:@� '41
)1:5F18;? 3;B1>:91:@ 5: 	�		 C-?
?@-:05:3 ;: - B1>E 25>9 .-?1�

�
�
��
��

!���%����
��� ��� ���� �����
�� ��������  ����������
'41 -91:010 �;:?@5@A@5;: ;2 	�		�
<>;<;?10 .E )1:5F18;? -:0 45?
2;88;C1>?� <>;@1/@10 /5B58 85.1>@51?
.1@@1> -:0 1:4-:/10 @41 5:01�

<1:01:/1 ;2 6A?@5/1 -:0 <A.85/ -0�
95:5?@>-@5;: 2>;9 <->@5?-: <;85@5/?�
�A>@41>9;>1� )1:5F18;? 19.>-/10
- <;85/E ;2 5:?@5@A@5;:-8 9;01>:5F-�
@5;: -:0 >12;>9 ;2 @41 /1:@>-8 -:0
8;/-8 -095:5?@>-@5;:� 6A?@5/1� -:0
10A/-@5;:-8 ?E?@19?� !1C ?<1�
/5-85F10 95:5?@>51? C1>1 />1-@10�
<;85/51? ;2 >-@5;:-8 813-8 9;01>:�
5F-@5;: -:0 - 8595@10 ?@-@1 5:@1>�
B1:@5;: 5: @41 1/;:;9E C1>1
-0;<@10�  ;>1 A>31:@8E� @41 ->9E
-:0 :-BE C1>1 .1@@1> ->910 -:0
9;01>:5F10� C4581 -: -/@5B1 05<8;�
9-@5/ /-9<-53: ?A//11010 5: 1D�
@>195?@; 5:/;><;>-@1 �>11/1 5:@;
@41 4A>>510 -885-:/1 ;2 �-87-:
?@-@1? -3-5:?@ @41 "@@;9-: �9<5>1�

'41 �-87-: -885-:/1 ;2 �>11/1�
&1>.5-�  ;:@1:13>;� -:0 �A83->5-
<>;B10 ?@>;:3 1:;A34 @; C5: @41
25>?@ �-87-: *-> �	�	
� -3-5:?@
@41 "@@;9-: �9<5>1� .A@ 5@ C-? A:�
-.81 @; >1-/4 -: -3>1191:@ -? @;
@41 <->@5@5;: ;2 @41 85.1>-@10
<>;B5:/1? C4;?1 �4>5?@5-: <;<A�
8-@5;:? C1>1 1@4:5/-88E 95D10� '41
�A83->5-: 3;B1>:91:@� ;B1>/;:25�
01:@ ;2 5@? 9585@->E ?A<1>5;>5@E� 01�
/5010 @; 8-A:/4 - ?A><>5?1 -@@-/7
-3-5:?@ 5@? 2;>91> -8851?� �>11/1
-:0 &1>.5-� '45? C-? - 3>-B1 95?�

%&67-.4 �:*63+� �&0/&2 %&67 ���	����




���
	 ��������

��� 
������

/-8/A8-@5;: @4-@ 810 @; @41 ?1/;:0
�-87-: *->� C45/4 <>;B10 @; .1
B5/@;>5;A? 2;> �>11/1 -:0 5@? -8851?�
�A>5:3 @41 @C; �-87-: *->? �	�	
�
	�	�� �>11/1 4-0 0;A.810 5@? @1>�
>5@;>E -:0 <;<A8-@5;: .A@ 5:/;><;�
>-@10 2;> @41 25>?@ @591 -: 1@4:5/-88E
95D10 <;<A8-@5;: ;2 �4>5?@5-:
&8-B? -:0 )8-/4?� �8.-:5-:?� 'A>7?�
%;9? -:0 #;9-7  A?859? -? C188
-? &1<41>-05: �1C?� C4581 - 8->31
:A9.1> ;2 �>117? ?@588 >19-5:10
;A@?501 @41 /;A:@>EJ? 2>;:@51>?�

 1-:C4581 @41 05B5?5;: ;2 �A>;<1
5:@; @C; /-9<? 5: @41 /;95:3
*;>80 *-> 5:28A1:/10 �>117 <;85�
@5/? -? C188� '41 85.1>-8 -:0 9;0�
1>:5F5:3 )1:5F18;?� >1<>1?1:@-@5B1
;2 @41 :;C ;B1>/;:2501:@ A>.-:
.;A>31;5?51 -:0 ;2 @41 C1-8@4E
�>117 �5-?<;>-� C-? - ?@-A:/4
<>;<;:1:@ 2;> �>117 <->@5/5<-@5;:
5: @41 C-> ;: @41 ?501 ;2 @41 *1?@�
1>: -8851?� '41 ;80 <;85@5/-8 185@1�
C45/4 218@ .1@>-E10 .E @41 	���
/;A< -:0 >1?1:@10 @41 -//181>-@10
>12;>9? .>;A34@ -.;A@ .E @41
)1:5F18;? 3;B1>:91:@?� 2;A:0 5@?
/4-9<5;: 5: @41 <1>?;: ;2 @41
:1C �5:3 �;:?@-:@5:1 � �	����
	�

�� @41 <;<A8-> /;99-:01>�5:�

/4512 ;2 @41 �>117 ->9E 0A>5:3
@41 B5/@;>5;A? �-87-: *->?� �;:�
?@-:@5:1� C4; ?@A0510 5: @41 #>A??�
5-: 9585@->E -/-019E -:0 C-?
9->>510 @; - <>5:/1?? ;2 @41 #>A??�
5-: %;E-8 �;A?1� C-? 7:;C: 2;> 45?
�1>9-:;<4581 21185:3? -:0 45?
?@>;:3 /;:?1>B-@5B1 B51C?� &5:/1
-/@5B1 <->@5/5<-@5;: 5: @41 C-> ;:
@41 ?501 ;2 @41 '>5<81 -885-:/1 C-?
59<;??5.81� 41 ;<@10 2;> ?@>5/@
:1A@>-85@E -:0 2;A:0 A:1D<1/@10
-8851? 5: @41 <-/525?@ �>117&;/5-85?@
9;B191:@� '41 /;:?1>B-@5B1
?9-88�;C:1> <1-?-:@>E -:0 <1@@E�
.;A>31;5?51 ;2 @41 ;80 �5:30;9
?@>;:38E ?A<<;>@10 45? <;85/E C4581
)1:5F18;?� - ?@>;:3 ?A<<;>@1> ;2
�-:0 %12;>9� C-? 1?<1/5-88E <;<�
A8-> -9;:3 @41 ?4->1/>;<<1>? -:0
8-:081?? <1-?-:@? ;2 '41??-8E -:0
-9;:3 -88 @41 :1C8E 85.1>-@10
<>;B5:/1?� �A@ 5@ C-? -9;:3 A:>1�
011910 �>117?� .;@4 <;;> <1-?�
-:@? -:0 ;<A81:@ .;A>31;5? @4-@
)1:5F18;? C-? <;<A8-> @; @41 <;5:@
;2 5:?<5>5:3 - >1-8 <1>?;:-85@E /A8@�
�>11/1 C-? @4A? >53508E 05B5010 ;:
@41 59<;>@-:@ 5??A1 ;2 <->@5/5<-@5;:
5: @41 :1C C-> -:0 :; /;9<>;95?1
C-? ?;A34@� �@ C-? -8?; - ?;/5;�<;�
85@5/-8 /81-B-31 .1@C11: -: -A@4;>�

�7.& �.236 ).7&78*6� �9,978 ��		



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

5@->5-: /;:?1>B-@5B1 -:0 - 85.1>-8
9;01>:5F5:3 <1>?<1/@5B1 5: �>117
?;/51@E� '41 ?;�/-8810 H!-@5;:-8
�5??1:?5;:I � 1@4:57;? 05/4-?9;?�
.1@C11: 85.1>-8? -:0 /;:?1>B-@5B1?�
)1:5F185?@? -:0 -:@5�)1:5F185?@?�
%;E-85?@? -:0 %1<A.85/-:?� 8-?@10
A:@58C1885:@;@41&1/;:0 *;>80*->�

'41 �5:3 @>510 @; 59<;?1 45? <;85/E
-:0 2;>/10 )1:5F18;?� C4; 4-0 6A?@
C;:@41 �A3A?@	�	
 181/@5;:?�@;>1�
?53: 2>;9 45?<;?@ -?#>591  5:5?@1>
5: "/@;.1> 	�	
� � 21C 9;:@4? 8-@1>
- H%1B;8A@5;:->E 3;B1>:91:@I 810
.E)1:5F18;? C-? 2;>910 5: '41??-�
8;:575� '41 :-@5;:-8 05??1:?5;: 4-0
@-71: @41 2;>9 ;2 - 8;C�5:@1:?5@E/5B58
C->� �: �A:1 	�	�� @41)1:5F185?@? ;/�
/A<510 �@41:?� ;A?@10 �;:?@-:@5:1
-:0 <A@ 45? ?1/;:0 ?;: �81D-:01>
5: 45? <8-/1� �>11/1 C-? ;:1 ;2 @41
B5/@;>? ;2 @41 �5>?@ *;>80 *-> -:0
4-0 @41 ;<<;>@A:5@E -89;?@ @; 59�
<8191:@ 5@? 9;>1 -9.5@5;A? 4;<1?
;2 :-@5;:-8 A:525/-@5;:� '41 '>1-@51?
;2 !1A588E �	�	�� -:0 &1B>1? �	�
��
C1>1 - <1>?;:-8 @>5A9<4 2;> )1:5F1�
8;?� *1?@1>: '4>-/1� C45/4 C-? A:�
01> �A83->5-: >A81 ?5:/1 	�	
� C-?
5:/;><;>-@10 5:@; �>11/1 -8;:3 C5@4
"@@;9-: �-?@1>: '4>-/1� 1D/1<@
�;:?@-:@5:;<81� '41 >135;: ;2&9E>�
:-� <->@8E 5:4-.5@10 .E �>117?� C-?
A:01> - �>117 <>;@1/@;>-@1 -:0
C;A80 .1 -88;C10� -2@1> - <1>5;0 ;2
25B1E1->?� @; 01/501 5: - >121>1:0A9
;: 5@? 2A@A>1 A:5;: C5@4 �>11/1�
)1:5F18;? C-? -8?; ;.85310 @; 9-71
/;:/1??5;:?� @41 05?<A@10� ?5:/1
	�	
� ?182�01/8->10 -A@;:;9;A?
<>;B5:/1 ;2 !;>@41>: �<5>A? C-? @;
.1 5:/;><;>-@10 5:@; �8.-:5-� C4581
@41 5:@1>:-@5;:-8 @>1-@51? >-@52510
@41 ?@-@A? ;2 @41 �;01/-:1?1 5?�
8-:0?� A:01> �@-85-: >A81 ?5:/1 	�		�
-:0 ;2 �E<>A?� >A810 .E �>1-@�>5@-5:
?5:/1 	��� -:0 ;225/5-88E -::1D10 5:
	�	�� -? 8135@59-@18E A:01> @41 ?;B�

1>153:@E ;2 @41?1 �A>;<1-: <;C1>?�
'41 <>5/1 �>11/1 4-0 @; <-E 2;> @45?
@>5A9<4 C-? -/@5B1 <->@5/5<-@5;:
5: -88 @41 <;?@�C-> 9585@->E ;<1>-�
@5;:? ;2 5@? -8851? 5: �>591- �	�	��
-:0 �?5-  5:;> �	�	��	�

��

'45? <>5/1 <>;B10 @;; 4534 2;> -
/;A:@>E@4-@4-0 8;?@5@?5:@1>:-81@4�
:5/ 4;9;31:15@E� C-??4-><8E05B50�
10 <;85@5/-88E� -:0 4-0 - <;<A8-@5;:
@5>10 ;2 /;:?@-:@C->2->1 ?5:/1 	�	
�
�@ 45:0?534@ 5@ 5? :;@ ?A><>5?5:3 @4-@
)1:5F18;? 8;?@ @41 !;B19.1> 	�
�
181/@5;:?� �5:3 �81D-:01> 4-0 -//5�
01:@-88E 0510 - 9;:@4 .12;>1 @41
181/@5;:? -:0@41:1C �:@5�)1:5F185?@
3;B1>:91:@ 59<;?10 45? 2-@41>�
@41 ;80 �5:3 �;:?@-:@5:1� -? 45?
?A//1??;>� '; /A>. @41 'A>75?4 :-�
@5;:-8 >1?5?@-:/1� 810 .E@41 .>5885-:@
31:1>-8  A?@-2- �19-8 �@-@A>7� @;
@41 59<8191:@-@5;: ;2 @41 '>1-@51?
;2 &1B>1?� @41 �>117 ->9E� C5@4
;<1: �>5@5?4 ?A<<;>@� 8-A:/410 5:
@41?A991> ;2 	�
� -:A:?A//1??2A8
-@@-/7 -3-5:?@ �:7->-� �>11/1 C-?
>-<508E 5?;8-@10 2>;9 5@? 2;>91> -8�
851?� C4; 050 :;@ @>A?@ �;:?@-:@5:1
-:0 4-0� 1D/1<@2;> �>1-@�>5@-5:� -8�
>1-0E /;91 @; -: A:01>?@-:05:3
C5@4 @41 �19-85?@?� '5>10 2>;9 @1:
8;:3 E1->? ;2 2534@5:3� @41 �>117
->9E ?A//A9.10 @; @41 9-??5B1
'A>75?4 -@@-/7 5: �A3A?@ 	�

� '41
�>117�">@4;0;D-:0 �>91:5-: <;<�
A8-@5;: ;2 �?5-  5:;> @4-@4-0 ;<1:�
8E @-71: @41 <->@ ;2 �>11/1 <-50 -

"6*&8= 3+ �&97&22*� �90= ��	




���
	 ��������

��� 
������

41-BE <1:-8@E 5: 85B1? 8;?@ -:0
<>;<1>@51? 058-<50-@10� '41 958�
81:->E �1881:5/ <>1?1:/1 5: �?5-
 5:;> 1:010 5: .8;;0� 01?@>A/@5;:
-:0 2;>/10 1953>-@5;:� -: 1B1:@@4-@
4-? ?5:/1 @41: 4-A:@10 /;881/@5B1
919;>E 5: �>11/1 -:0 4-? .11:
/-8810 @41 H�?5-  5:;> 05?-?@1>�I

�: @41 '>1-@E ;2 �-A?-::1 ��A8E
	�
��� :13;@5-@10 .E )1:5F18;?
459?182� �>11/1 C-? 2;>/10 @; -/�
/1<@ @41 /;:05@5;:? ;2 @41 B5/@;>5�
;A? E;A:3 'A>75?4 %1<A.85/� �?5-
 5:;>� �-?@1>: '4>-/1 -:0 @41 5?�
8-:0? ;2 �9B>;? -:0 '1:10;? C1>1
/;:/1010 @; 'A>71E� �88 �>117�">�
@4;0;D <;<A8-@5;:? 5: 'A>71E -:0
-88  A?859 <;<A8-@5;:? 5: �>11/1
C1>1 @; .12;>/5.8EH1D/4-:310I�
'45? 8-?@ 4->?4 /8-A?1� 5: /;9.5:-�
@5;: C5@4 - /;9<->-.81 <>;B5?5;:
5:/8A010 5: @41 '>1-@E ;2 !1A588E
�	�	��� C45/4 ->>-:310 - B;8A:@->E
H1D/4-:31 ;2 <;<A8-@5;:?I .1�
@C11: �>11/1 -:0 �A83->5-� 810 @;
@41 /;9<81@1 >1/;:253A>-@5;: ;2 @41
1@4:;8;35/-8 /4->-/@1>5?@5/? ;2 @41
/;A:@>51? /;:/1>:10� !;@ ;:8E
�>117? .A@ -8?; 'A>75?4�?<1-75:3
�4>5?@5-:? ;2 5::1> �:-@;85- C1>1
2;>/10 @; 81-B1 @415> -:/1?@>-8
8-:0?� C4581 �>1@-: -:0 ;@41>
�>117�?<1-75:3  A?859? ;2 �>11/1
2;88;C10 'A>75?4  A?859? -:0
9;B10 5: @41 ;<<;?5@1 05>1/@5;:�
":8E @41 'A>75?4 -:0 #;9-7  A?�
859? ;2 �-?@1>: '4>-/1 >19-5:10 5:
�>11/1 -? - /;A:@1><->@ 2;> @41
8->31 �>117�">@4;0;D <;<A8-@5;:
;2 �;:?@-:@5:;<81 @4-@ C-? -88;C10
@; >19-5: 5: 'A>71E� '41 '>1-@E
3A->-:@110 @41 >534@? ;2 .;@4 95�
:;>5@51? @; A:<>16A05/10 6A?@5/1�
2>11 1D1>/5?1 ;2 @415> >18535;:� 10�
A/-@5;: 5: @415> :-@5;:-8 8-:3A-31
-:0� ;2 /;A>?1� 1:6;E91:@ ;2 -88 /5B�
58 >534@? -:0 2A88 ?1/A>5@E ;2 @415> 8521
-:0 <>;<1>@E� &1B1:@E�25B1 E1->?

8-@1> @41  A?859 /;99A:5@E ;2
�>11/1 /;:@5:A1? @; 85B1 5: 5@? -:�
/1?@>-8 8-:0? 1:6;E5:3 -88 @41 >534@?
;2 �>117 /5@5F1:>E -:0 -88 @41 -005�
@5;:-8 >534@? 3>-:@10 .E @41 �-A�
?-::1 '>1-@E� ": @41 /;:@>->E� @41
�>117 /;99A:5@E ;2 �?@-:.A8 3>-0�
A-88E 0C5:0810 A:01> @41 /;:@5:A�
;A? -:0 A:05?3A5?10 05?/>595:-�
@;>E 91-?A>1? ;2 ?A//1??5B1 'A>7�
5?4 3;B1>:91:@?�

�
����
�	

��� ������ ��������
��� ����
'41 ->9E� C45/4 1B-/A-@10 �?5-  5�
:;> -:0 >1@A>:10 @; �>11/1� C-?
>-:/;>;A? -3-5:?@ C4-@ 5@ /;:?50�
1>10 4534 @>1-?;: .E @41 >;E-8 3;B�
1>:91:@� '41 )1:5F185?@ ;225/1>?
1-?58E@;;7<;C1> -:0 2;>/10� -3-5:�
�5:3 �;:?@-:@5:1 @; 81-B1 @41 /;A:�
@>E� &;;: -2@1>C->0?� - )1:5F185?@
9585@->E /;A>@/;:019:10 ?5D2;>91>
95:5?@1>? -:0 31:1>-8? @; 01-@4 2;>
@415> >;81 5: @41 �:-@;85-: /-9�
<-53:� @4A? 1D-?<1>-@5:3 <->@5?-:
21185:3?� '41 >-05/-8 2-/@5;:? 5:
@41)1:5F185?@ /-9< C1>1 5:28A1:@5-8
-:0� 5:  ->/4 	�
�� @41 !-@5;:-8
�??19.8E01/8->10 �>11/1 - %1<A.�
85/� � 21C C117? 8-@1> @41 01/5?5;:
C-? >-@52510 .E - >121>1:0A9� '41
E;A:3 %1<A.85/� /;:?1/>-@10 5:
@41 �;:?@5@A@5;: ;2 	�
�� C-? 1D�
@>1918E 2>-3581 :;@ ;:8E .1/-A?1 5@
2-/10 @41 -0-9-:@ >1<A05-@5;: ;2
@41 ?@>;:3 >;E-85?@ 95:;>5@E .A@
-8?; .1/-A?1 @41 >1<A.85/-: /-9<
5@?182� 5: @41 -.?1:/1 ;2 )1:5F18;?�
C-? 5:@1>:-88E 05B5010 5:@; B->5;A?
;<<;?5:3 2-/@5;:?�

�: 59<;B1>5?410 /;A:@>E C-? ;B1>�
.A>01:10 .E 9;>1 @4-: ;:1 -:0 -
=A->@1> 95885;: ;201?@5@A@1 >12A311?
C4; ->>5B102>;9 �?5-  5:;> -:0 @41



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

�-87-:?� /;9<->10 @; �
� @4;A�
?-:0  A?859? -:0 &8-B? C4;
2;>/5.8E ;>B;8A:@->58E812@@41/;A:@>E�
�? - >1?A8@� �>11/1 C-? -3-5: @>-:?�
2;>910 5:@; - :-@5;:-88E 4;9;31�
:;A? /;A:@>E� -8@4;A34 5:@1>�/;9�
9A:-8 >18-@5;:? C1>1 ?@>-5:10 ?5:/1
@41 >12A311? -:0 @41 5:0531:;A?
<1-?-:@? C1>1 /;9<1@5:3 2;> 8-:0
C4581� 5: @41 5:0A?@>5-8 ?1/@;>�
>12A311? ;221>10 - 95?1>-.8E 8;C
<-50 C;>75:3 2;>/1� �@ @;;7 - 31:1>�
-@5;: .12;>1 >12A311? C1>1 2A88E -?�
?5958-@10 5:@; �>117?;/51@E� - 9-6;>
-/451B191:@ 5: 5@?182 35B1: @41
<-A/5@E ;2 25:-:/5-8 >1?;A>/1?�

�-:0 >12;>9 @;;7 - >-05/-8 @A>: -:0
.1/-91 - ?C11<5:3 9;B191:@
@>-:?2;>95:3 �>11/1 5:@; - /;A:@>E
;2 ?9-88�;C:1>? -:0 <1>9-:1:@8E
.5:05:3 @41 2;>91> ?4->1/>;<<1>?@;
@41 )1:5F185?@ ?501� '41 :1C8E -:�
:1D10 <>;B5:/1? ;2 :;>@41>: �>11/1
05?<;?10 8->31 <8-5:? .A@ C1>1
<;;>8E1=A5<<10 -:0 A>31:@8E:110�
10 2A:0? 2;> 8->31�?/-81 8-:0 59�
<>;B191:@ -:0 0>-5:-31�  ;>1
2A:0?C1>1 :110102;>@411?@-.85?4�
91:@ ;2 @41 >12A311? 5: @41 /5@51?� �:
/;:?1=A1:/1� �>117 122;>@? @;
-/451B1 @41 ?;/5;�1/;:;95/5:@13>-�
@5;: ;2 >12A311? @4>;A34 8->31�?/-81
<A.85/C;>7?-:0>-<501/;:;95/>1�
/;B1>E 01<1:010 41-B58E ;: 2;>153:
8;-:?@4-@C1>1<->@8E/;:@>-/@10A:�
01> @41 /A?@;0E ;2@41 �1-3A1 ;2 !-�
@5;:?� '41 59<;>@-:@ 5:?@5@A@5;:-8
-:0 1/;:;95/ >12;>9? ;2 @41 1->8E
5:@1>C-> <1>5;0 C1>1 8->318E 59�
<;?10 .E @41 5:@1>:-@5;:-8 /;99A�
:5@E -:0 4-0 - <;?5@5B1 8;:3�@1>9 5:�
28A1:/1 5: @41 9;01>:5F-@5;: -:0
01B18;<91:@;2@41 �>1171/;:;9E�

!1B1>@4181??� 5: @41 ?4;>@�@1>9�
@41 1/;:;95/ -:0 ?;/5-8 ?5@A-@5;:
5: @41 	�
�? C-? 1D@>1918E ?1B1>1
-:0 C501?<>1-0 1/;:;95/ 95?1>E

-:0 ?;/5-8 5:?1/A>5@E C1>1 1D-/1>�
.-@10 .E @41 -.>A<@ 1:0 ;2 @>-:?-@�
8-:@5/ 1953>-@5;: @4-@ 4-0 1->851>
<>;B10 @; .1 -: 5:05?<1:?-.81
?1/A>5@E B-8B1 2;> @41 ;B1><;<A8-@�
10 -3>->5-: ?1/@;>� &;/5-8 A:>1?@
-:0 C501?<>1-0 05?/;:@1:@ C5@4
@41 2A:/@5;:5:3 ;2 <;85@5/-8 5:?@5@A�
@5;:?� /;9.5:10 C5@4 1D<8;?5B1
5:@1>:-@5;:-8 05<8;9-@5/ 05?<A@1?�
;<1:10 @41 C-E @; B5;81:@ <;85@5/-8
/;:@>;B1>?51? -:0 @; - /;A< .E
31:1>-8 #-:3-8;? �	�

�	�
���
":8E @41 >1@A>: ;2 )1:5F18;?� C4;
C;: - ?C11<5:3 B5/@;>E 5: @41
	�
� 181/@5;:?� @19<;>->58E ?@-.5�
85F10 @41 <;85@5/-8 /859-@1 -:0 /A8�
@5B-@10 4534 4;<1? ;:/1 -3-5:�

�A>5:3 45? 8-?@ @1>9 5: ;225/1�
)1:5F18;? @;;7 ?;91 59<>1??5B1
-:0 8;:3 8-?@5:3 ?@1<? 5: ?1/A>5:3
3;;0 -:0 /;:?@>A/@5B1 >18-@5;:?
C5@4 �19-85?@'A>71E� 1-?5:3 @41 /85�
9-@1 ;2 05<8;9-@5/ /;:2>;:@-@5;:
5: @41 �-87-:? -:0 @>E5:3 @; 35B1 -
>1-8 .;;?@ @; @41 -585:3 �>117 1/;:�
;9E� '41 C;>80 1/;:;95/ />5?5?
@4-@ C-? ;:8E 218@ 5: �>11/1 5:
	��	 ?C1<@ 45? 122;>@? -C-E� �B1>E
�A>;<1-: 1/;:;9E @>510 @; /8;?1
5@?182 5: - <>;@1/@5B1 -A@->/45/
?4188 -:0 �>11/1 C-? :; 1D/1<@5;:�
�? - >1?A8@ ;2 @45? 5:@>;B1>@10 5:@1>�
:-@5;:-8 /;:@1D@� - :;@-.81 5:0A?�
@>5-8 01B18;<91:@ C-? ;.?1>B10
.A@� ?5:/1 @41 /;A:@>EJ? 1/;:;95/
?@>A/@A>1 C-? ?@>;:38E 01<1:0-:@
;: 5:@1>:-@5;:-8 /;991>/5-8 -:0
9;:1@->E 28;C?� @41 ?@-:0->0 ;2 85B�
5:3 ?@-3:-@10� '41 3>;C5:3 8-.;>
9;B191:@ -:0 @41 21-> ;2 5:/>1-?�
5:3 /;99A:5?@ 5:28A1:/1 -9;:3
C;>71>? 810 )1:5F18;? -:0 45? ?A/�
/1??;>? @; @-71 91-?A>1? ?1B1>18E
/A>@-585:3 /5B58 85.1>@51?�

'41 )1:5F18;? 3;B1>:91:@ 8;?@ @41
	��
 181/@5;:? -:0� 2;> @41 25>?@



���
	 ��������

��� 
������

@591 ?5:/1 	�

� - >;E-85?@ 3;B1>:�
91:@ 810 .E #�'?-80->5? C-? 5: ;2�
25/1� '41 :1D@ E1->? C1>1 E1->? ;2
1/;:;95/ -A?@1>5@E� <;85@5/-8 5:?@-�
.585@E� -:0 ?;/5-8 A:>1?@� )1:5F18;?
C-? ?182�1D5810 5: #->5?� 81-B5:3 @41
<;85@5/-8 ->1:- 19<@E ;2 45? 0;9�
5:-@5:3 <>1?1:/1� �: @41 5:@1>C->
<1>5;0 .;@4 )1:5F185?@? -:0 �:@5�
)1:5F185?@? 4-0 .11: >10A/10 @; 5:�
@1>:-88E 05?5:@13>-@5:3 .8;/? ;2 5:�
@>53A5:3 <;85@5/5-:? -:0 9585@->E
/;:?<5>-@;>?� 2;>95:3 ?1/>1@ <;85@�
5/-8 -:0 9585@->E 81-3A1? -:0
<>1<->5:3 9585@->E /;A<?� '41 A8@5�
9-@1 )1:5F185?@ /;A< 5:  ->/4 	��

<>;B10 @; .1 - 05?-?@1> -:0 31:1>-8
�;:0E85?� - 2;>91> )1:5F185?@ ;225/1>
@A>:10 5:@; - >;E-85?@� 4-0 :; 05225�
/A8@E 5: .>5:35:3 5@ 0;C:�

�
�	��
��

��� ��� �� ��� ��� ����
��� ��� ��$��
������������ �� ����#��
�: @41 21C 9;:@4? @4-@ ?A//110 @41
-.;>@5B1 )1:5F185?@ /;A< >-<50 <;�
85@5/-8 01B18;<91:@? 2;88;C10� '41
>;E-85?@? 5: <;C1> >-05/-88E 1>-05�
/-@10 @41 ->9E ;2 -88 )1:5F185?@ -:0
019;/>-@5/ ;225/1>?� �5:3 �1;>31 ��
�	����	����� A:8571 45? 2-@41>� >1�
@A>:10 -? - 25:-8 >1?;>@ ;2 ?;/5-8
-:0 <;85@5/-8 ?@-.585@E� �E @4-@ @591
- 8->31 <->@ ;2 @41 A>.-: .;A>�
31;5?51� @4-@ 4-0 ;:/1 .11: @41
>1?;8A@1 -0B;/-@1 ;2 )1:5F18;?�
?/->10 ;22 .E .5@@1> ?;/5-8 A:>1?@
-:0 .E @41 25/@5@5;A? H�;99A:5?@
0-:31>�I 4-0 .1/;91 -: A:/;:05�
@5;:-8 ?A<<;>@1> ;2 >;E-85?@ /;:?1>�
B-@5B1 ;>01>� �5:-88E� 5: �A3A?@
	���� @41 <>591 95:5?@1> �;4:
 1@-D-? �	��	�	��	� >1B;710 @41
�;:?@5@A@5;: C5@4 @41 -/@5B1 ?A<�
<;>@ ;2 @41 �5:3 -:0 59<;?10 - 05/�
@-@;>?45< �	����	��	�� "B1>-88 <;�

85@5/-8 -:0 501;8;35/-8 ;<<>1??5;:
@;;7 :1C 1D/1??5B18E 4->?4 2;>9?�
1?<1/5-88E -3-5:?@ <;85@5/-8� ?;/5-8�
-:0 1@4:5/ 3>;A<?� �:-:1 <>;<-�
3-:0- -:0 ?@522 .A@ 8A05/>;A? /1:�
?;>?45< C1>1 5:@>;0A/10 5: �>117
<;85@5/-8 -:0 5:@1881/@A-8 8521�

 1@-D-?J 5:?<5>-@5;: ;>535:-@10
2>;9 @41 �@-85-: �-?/5?@ 05/@-@;>?45<
.A@ 8-/75:3 @41 1:-.85:3 ?;/5-8
?@>-@- -:0 ?;/5;�<;85@5/-8 501;8;3E
A<;: C45/4 @; 2;A:0 - 2A88E ;<1>�
-@5B1 �-?/5?@ >13591� 41 ?1@@810 2;>
-: -A@4;>5@->5-: -:0 >A@481?? <1>�
?;:-8 05/@-@;>?45< C5@4 - ?A><8A?
;2 �-?/5?@ >5@A-8 -:0 75@?/4� �;9�
9A:5?@? -:0 ?;/5-85?@? C1>1 ?-B�
-318E <1>?1/A@10� @;>@A>10 -:0
5:@1>:-88E 1D5810� �88 85.1>-8 -:0
019;/>-@5/ <;85@5/5-:?� ?/4;8->?
-:0 C>5@1>? C4; B1:@A>10 @; =A1?�
@5;: @41 H&A<>191 �1-01>I -:0 45?
0110? C1>1 1=A-88E� @4;A34 81?? 5:�
4A9-:18E� 9-8@>1-@10�

�
����
�


��� ������ "���� "���
���������� ��� ��!�� "��
'41  1@-D-? �5/@-@;>?45<� /8;?18E
9;:5@;>10 .E �5:3 �1;>31 -:0
45? �>5@5?4 <-@>;:?� @>510 @; 711<
�>11/1 ;A@ ;2 @41 &1/;:0 *;>80
*->� .A@ @41 �@-85-: �-?/5?@ 3;B1>:�
91:@ /4;?1 �>11/1 -? 5@? 1-?E
B5/@59� �: -33>1??5B1 <;85/E ;2
<>;B;/-@5;: >1-/410 5@? <1-75: �A�
3A?@ 	���� C41: -: �@-85-: ?A.9-�
>5:1 @;><10;10 - �>117 01?@>;E1>
@4-@ C-? 4->.;>10 5: @41 <;>@ ;2
'5:;?� C41>1 5@ <->@5/5<-@10 5: >1�
8535;A? 21?@5B5@51?� �5:-88E� 5: "/@;�
.1> 
�� 	����  A??;85:5 <>1?1:@10
- 4A9585-@5:3 A8@59-@A9 C45/4
 1@-D-? 4-0 :; /4;5/1 .A@ @; >1�
61/@� '41 �@-85-: 05/@-@;> 3>-B18E
95?/-8/A8-@10 45? -/@5;:? -:0� -2�



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

@1> ?5D 9;:@4? ;2 251>/1 2534@5:3� @41
�>117 ->9E ;//A<510 @41 3>1-@1>
<->@ ;2 ?;A@4 �8.-:5-� - /;A:@>E A:�
01> �@-85-: >A81 ?5:/1 1->8E 	����

�: �<>58 �� 	��	� �5@81> 01/5010 @;
418< 45? -585:3 -88E -:0 5:B-010 +A�
3;?8-B5- -:0 �>11/1� '41 �>117
->9E /;A80 :;@ 9-@/4 @41 �1>�
9-:?� C4; C1>1 ?A<1>5;> 5: :A9�
.1>? -:0 1=A5<91:@� -:0 �1:1>-8
'?;8-7;38;A� 05?;.1E5:3 >;E-8 ;>�
01>?� /-<5@A8-@10 5: �<>58 
�� 	��	�
�: �>1@1� @41 �>117 -:0 �>5@5?4
2;>/1?� C5@4 @41 -/@5B1 <->@5/5<-@5;:
;2 @41 8;/-8 <;<A8-@5;:� 3-B1 - 8-?@
-:0 01?<1>-@1 .-@@81 5:  -E 	��	�
'41 !-F5? C;: - #E>>45/ B5/@;>E -:0
8;?@ @41 .8;??;9 ;2 @415> -5>.;>:1
<;C1>� '41 59<1:05:3 -@@-/7
-3-5:?@ @41 &;B51@ (:5;: C-? 01�
8-E10 2;> - 21C 2-@12A8 9;:@4?�

'41 �5:3� @41 �>117 3;B1>:91:@
-:0 C4-@ C-? 812@ ;2 @41 �>117
�>9E� !-BE -:0 �5> 2;>/1 2;88;C10
@41 >1@>1-@5:3 �>5@5?4 5: �3E<@ -:0
/;:@5:A10 2534@5:3 A:@58 @41 25:-8
B5/@;>E ;2 @41 -8851?� %1/>A5@? C1>1
0>-C: 2>;9 @41 �>117 �5-?<;>-

-:0 2>;9 @4;?1 E;A:3 91: @4-@
/;:@5:A10 @; .>1-7 -C-E 2>;9
�>11/1� '41 /;A:@>E 5@?182 C-? ;/�
/A<510 2;> @41 25>?@ @591 ?5:/1 @41
"@@;9-: <1>5;0 -:0 05?@>5.A@10 -?
?<;58? @; @41 B5/@;>?� '4>-/1 -:0
�-?@1>:  -/10;:5- C1>1 A:01>
�A83->5-: ;//A<-@5;:� '41 >1?@ ;2
�>11/1 C-? A:01> �@-85-: >A81 C4581
@41 �1>9-:? ;//A<510 �@41:?�
'41??-8;:575 -:0 @41 >1?@ ;2  -/1�
0;:5-� @41 3>1-@1?@ <->@ ;2 �>1@1
-:0 @41 �>117�'A>75?4 2>;:@51>�
'41 �A83->5-:? -:0 @41 �@-85-:?
@>510 @; 05?919.1> �>11/1 -:0� 5:
;>01> @; 0; @4-@� @41E ?A<<;>@10
?1<->-@5?@ 9;B191:@? ;2 ?9-88
1@4:5/ 3>;A<? @4-@ C1>1 85B5:3 :1->
@41 2>;:@51>� '4A? @41 �@-85-:? A?10
@41 95:A?/A81 3>;A< ;2  A?859 �8�
.-:5-: '/4-9? 5: @41 �<5>;@-:
2>;:@51> -:0 A:?A//1??2A88E @>510 @;
2;>9 - )8-/4 �135;: 5: @41 #5:0A?
 ;A:@-5: >-:31� '41 �A83->5-:
@4>1-@ C-? 9A/4 9;>1 ?1>5;A?� .1�
/-A?1 5@ A?10 1D/1??5B1 <4E?5/-8
.>A@-85@E -:0 1:3-310 2;>/5.81
<;<A8-@5;: 9;B191:@?�  -:E
�>117? C1>1 0>5B1: ;A@ ;2 �A83->�
5-:�;//A<510 1-?@1>:  -/10;:5-

�&>.7B 3((94&8.32 3+ �8-*27



���
	 �������	

��� 
������

-:0 >1<8-/10 .E �A83->5-: 5995�
3>-:@?� &8-B�?<1-75:3 �>117 /5@5�
F1:? C1>1 5:/5@10 ;> 2;>/10 @; 01�
/8->1 @419?18B1? -? �A83->5-:?�
*41: B1>.-8 ?;85/5@-@5;:? 050 :;@
?A225/1 .>A@-8 2;>/1 C-? A?10� -? 2->
-? 5: �1>9-:� -:0 �@-85-:�;//A<510
:;>@41>: �>117 <>;B5:/1?�

'41 25>?@ E1-> ;2 ;//A<-@5;: C-? 1D�
@>1918E 4->?4 ?5:/1 @41 !-F5 -095:�
5?@>-@5;: 4-0 /;:25?/-@10 -88 -85�
91:@->E ?@;/7 5: - /;A:@>E @4-@
C-?0125/51:@5: .-?5/2;;0?@A22?-:0
A:-.81� 0A1 @; @41 -88510 :-B-8
.8;/7-01� @; 59<;>@ @41 :1/1??->E
2;;0� '41 C5:@1> ;2 	��
 C-? - <1�
>5;0 ;2 2-95:1 2;> @41 A>.-: <;<A�
8-@5;:?� '41 <;;>1>� @41 211.81> -:0
@41 A:<>;@1/@10� 9-E.1 -?9-:E -?


� @4;A?-:0� ?@->B10 @; 01-@4 5:
@41 ?@>11@? ;2 - �A>;<1-: /-<5@-8� �
C4;81 E1-> <-??10 .12;>1 -: -3>11�
91:@� ?<;:?;>10 .E @41 &C105?4
%10 �>;??� <1>95@@10 @41 59<;>@ ;2
.-?5/ 2;;0?@A22?� �: ?<5@1 ;2 @41
01?<1>-@1 1/;:;95/ ?5@A-@5;: ;2
@41 /;A:@>E� @41 /;88-.;>-@5;:5?@
3;B1>:91:@ C-? 2;>/10 @; 8;-:
4A31 ?A9? ;2 9;:1E @; �1>9-:E�
9;:1E @4-@ C-? :1B1> <-50 .-/7�

�>117 >1?5?@-:/1 C-? ;>3-:5F10
1B1> ?5:/1 @41 25>?@ 9;:@4? ;2 ;//A�
<-@5;:� '41 812@�C5:3 !-@5;:-8 �5.1>�
-@5;: �>;:@ ��� �� @41 9;?@ 59<;>�
@-:@ ;2 -88 >1?5?@-:/1 ;>3-:5F-@5;:?�
C-?2;A:010 5:&1<@19.1> 
�� 	��	�
'41 >1?5?@-:/1 9;B191:@ .13-: @;
@-71 9-??5B1 <>;<;>@5;:? 5: 	��
�
�>910 3>;A<? C1>1 2;>910 ?A/4 -?
@41 �� �?<;:?;>10 ���&� ���&�
����� 1@/�  -??5B1 <>;@1?@?-:0 >-8�
851? 5:  ->/4 	��� C1>1 01@1>95:-@1
-:0 ?@>;:3 1:;A34 @; -::A8@41 �1>�
9-: <8-:? @; 2;>/5.8E /;:?/>5<@
�>117 C;>71>? @; C;>7 5: �1>9-:
2-/@;>51?� &-.;@-31 -:0 ->910 -@�
@-/7? C1>1 3>;C5:3 5: ?<5@1 ;2 @41

2-/@ @4-@ !-F5 >1@-85-@5;: @; -:E -/@
;2>1?5?@-:/1 C-? .>A@-8� ?-B-31 -:0
;A@ ;2 -:E <>;<;>@5;:� '41 9-?/A�
85:1 <;<A8-@5;:? ;2 @41 ?9-88 @;C:
;2 �-8-B>E@- -:0 ;2 :A91>;A? B58�
8-31? 8571 �;91:;� �815?;A>-� �5?�
@;9; 1@/� C1>1 5:4A9-:18E ?8-5: 5:
?A/4 .85:0 >1@-85-@5;: ;<1>-@5;:?�
'4-@ 050 :;@ ?@;< @41 ->910 >1?5?@�
-:/1 3>;A<? 2>;9 9-:-35:3 @; /;:�
@>;8� .E 	���� - 8->31 <->@ ;2 @41
9;A:@-5:;A? /;A:@>E?501�

'41 A8@59-@1 4;>>;> C-? @41 -89;?@
/;9<81@1 01?@>A/@5;: ;2 @41 �1C? ;2
�>11/1� '41??-8;:575 4-0 ?5:/1 @41
.135::5:3 ;2@41 	�@4 /1:@A>E-: 59�
<;>@-:@ &1<4->05/ �1C5?4 /;99A�
:5@E -:0 C-? ;:1 ;2@41 9;?@59<;>�
@-:@ /1:@1>? ;2 �1C5?4 /A8@A>1 5: @41
 105@1>>-:1-:� �@? <;<A8-@5;: C-?
1D<-@>5-@10-:01D@1>95:-@10 .E@41
!-F5?� '41 ?-91 C-? @>A1 2;> 9;?@
;2 @41 ;@41> -:/51:@ /;99A:5@51?�
8571 @4;?1 ;2 �;>2A� �-::5:-� 1@/� �:
'4>-/1 -:0 1-?@1>:  -/10;:5- @41
�A83->5-:?� C4; 4-0 <>;@1/@10 @415>
;C: :-@5;:-8 �1C5?4 /;99A:5@E�
/8;?18E /;88-.;>-@10 C5@4 @41 !-F5?�
":8E@4;?1 �1C?C4; <->@5/5<-@10 5:
@41 ->910 >1?5?@-:/1 ;> @4;?1 85B5:3
5: 8->31 <;<A8-@5;: /1:@1>? �-? 5:
�@41:?� C1>1 >18-@5B18E ?<->10�
&;91 ?9-88 /;99A:5@51? �,-:@1�
�-@1>5:5 -:0 );8;?� C1>1 ?A//1??2A8�
8E 1B-/A-@10 -:0 ?-B10 C5@4 @41
418< ;2 @41 �4A>/4� >1?5?@-:/1
3>;A<? ;> 8;/-8 ;225/5-8?� "@41>? ?@588
C1>1 ?-B10 .E@415> �4>5?@5-: :1534�
.;>?� !1B1>@4181??� @41 25:-8@;88C-?
5:/>105.8E41-BE� 9;>1 @4-: 
�����
�>117 �1C? ��
 � ;2 @415> @;@-8
:A9.1>� C1>1 1D@1>95:-@10�

�>11/1 ?A221>10 0A>5:3 @41 C-> -
41-BE <1:-8@E 5: 8;?@ 4A9-: 85B1?
-:01/;:;95/058-<50-@5;:� ';@-801�
9;3>-<45/ 8;??1? ->1 1?@59-@10 -@
������� 01-0� @; C4;9 ?;91



���
	 ������ �


��� ��
���� �� 	����
 ������

������ A:�.;>: ?4;A80 .1 -0010�
'41 �>1171/;:;95/ -:0 @>-:?<;>@
5:2>-?@>A/@A>1 C-? 01?@>;E10 2>;9
2534@5:3� .;9.5:3� ?-.;@-31 -:0
<8-5: <588-31� �A@ @41 C;>?@ C-?
?@588 @; /;91� �B1: ?5:/1 	��� 5@ C-?
1B501:@ @4-@ @41 >1?5?@-:/1 3>;A<?
C1>1 05B5010 -8;:3 <;85@5/-8 /81-B�
-31? -:0 ->910 /8-?41? ;//A>>10�
�: 	��� @41 �>5@5?4 -:0 @41 �>117
>;E-8 3;B1>:91:@ C1>1 /;:@19<8-@�
5:3 -: ->910 /;:2>;:@-@5;: C5@4 @41
812@�C5:3 >1?5?@-:/1 ;>3-:5F-@5;:
�� @4-@ 4-0� .E @419� .11: 19�
.>-/10 .E @41 9-6;>5@E ;2 �>117?�

�: "/@;.1> 	��� �@41:? C-? 2>11
-3-5: -:0 @41 �>117 -:0 �>5@5?4
->951? C1>1 C18/;910 .E -: ;B1>�
6;E10 :-@5;:� (:2;>@A:-@18E� B1>E
?;;: - .5@@1> -:@-3;:5?9 .1/-91
-<<->1:@ .1@C11: @41 812@5?@ >1�
?5?@-:/1 ;>3-:5F-@5;: �� � C45/4
C-? -89;?@ /;9<81@18E 0;95:-@5:3
@41 /;A:@>E?501 -:0 9;?@ ;2 @41 .53
/5@51?� -:0 @41 �>5@5?4�.-/710 >;E-8

3;B1>:91:@� �1?<5@1 /;9<>;95?1
122;>@? 2>;9 .;@4 ?501?� ->910 /;:�
285/@ .>;71 0;C: 5: �@41:?� ;: �1�
/19.1> �� 	���� �2@1> - 9;:@4 ;2
251>/1 ?@>11@ 2534@5:3 �� � C45/4
:1B1> A?10 5@? 2A88 <;C1>� -:0 @41
�>117 3;B1>:91:@ >1-/410 -:
-3>1191:@ 5: )->75F- �5: �1.>A->E
	��
�� C4;?1 1:2;>/191:@ C-?
3A->-:@110 .E @41 �>5@5?4 3;B1>:�
91:@� '41 ?1@@8191:@ <>;B5010 2;>
@41 05?->9-91:@ ;2 @41 >1?5?@-:/1
3>;A<?� @41 H019;/>-@5F-@5;:I ;2
@41 �>117->910 2;>/1?� <;85/1 -:0
-095:5?@>-@5;:� -:0 @41 A:;.?@>A/@�
10 <>1<->-@5;: ;2 - 2-5> >121>1:0A9
;: @41 9;:->/4E -:0 181/@5;:?�

!;:1 ;2 @41 ->@5/81? ;2 @45? -3>11�
91:@ C-? 1221/@5B18E -:0 2A88E 59�
<8191:@10� 1D/1<@ 2;> @41 <->@5-8
05?->9-91:@ -:0 019;.585F-@5;:
;2 @41 8->31?@ <->@ ;2 @41 812@�C5:3
>1?5?@-:/1 3>;A<?� '41 ;80
)1:5F185?@ 85.1>-8? C1>1 A?10 -:0
-.A?10 .E @41 �5:3 -:0 45? /;:?1>�

"-* 0.'*6&8.32 3+ �8-*27� �(83'*6 ����



���
	 ��������

��� 
������

B-@5B1 2;88;C1>? C4581 5: @41 /;A:�
@>E?501 @41 C45@1 @1>>;>5?9 ;2 @41
>;E-85?@? 1D-/1>.-@10 <;85@5/-8 <-?�
?5;:?� '41 812@�C5:3 ;<<;?5@5;:
C-? ?8;C8E <A?410 @;C->0? /5B58
C-> ;> <;85@5/-8 9->35:-85F-@5;:�
'41 �;99A:5?@ #->@E� A:01> 5@? ;80
81-01> ,-/4->5-05?� C4; >1@A>:10
2>;9 �-/4-A� -??A910 @41 >;81 ;2
@41 9-6;> ;<<;?5@5;: 2;>/1 .A@
C-? A:-.81 @; 2;88;C - /;9<>141:�
?5B1 -:0 ?@1-0E <;85@5/-8 ?@>-@13E�
�@? 9-6;> 95?@-71 C-? @; /-88 2;> -.�
?@1:@5;: 2>;9 181/@5;:? <>1/5<5�
@-@10 5:  ->/4 	���� '4A?� �;9�
9A:5?@? 9->35:-85F10 @419?18B1?
5: @41 <;85@5/-8 ->1:-� '41 /;:@5:�
A10 <>;B;/-@5;: -:0 4A9585-@5;:
;2 2;>91> >1?5?@-:/1 2534@1>?� @41
>1/;:?@>A/@5;: ;2 -: -A@4;>5@->5-:
-095:5?@>-@5;: -:0 ->9E� @41 /;9�
<81@1 0;95:-:/1 ;2 >;E-85?@ -:0 1D�
@>191�>534@ C5:3 <;85@5/-8 2;>/1? ;:
@41 :;:�/;99A:5?@ ?501� -88 810

@41 812@�C5:3 ;<<;?5@5;: @; /5B58 C->
@4-@ .13-: 5: 8-@1 "/@;.1> 	����

'41 /5B58 C-> C-? -? 01?@>A/@5B1 5:
85B1? -:0 1/;:;95/ >1?;A>/1? -?
@41 <>1B5;A? C->� E1@ 9;>1 .5@@1>�
�@ C-? <->@ ;2 @41 8->31> �;80 *->
>-35:3 -88 ;B1> �A>;<1 -:0 5@ >1�
@->010 :;>9-8 019;/>-@5/ <;85@5/-8
1B;8A@5;: 5: �>11/1 2;> @45>@E E1->?�
'41 (&� 4-0 @-71: ;B1>� 2>;9 01�
/>1<5@ �>1-@ �>5@-5:� @41 >;81 ;2
?<;:?;> ;2 @41 >;E-85?@ 3;B1>:�
91:@?� �2@1> @41 25:-8 0121-@ ;2 @41
�;99A:5?@ >1B;8@ 5: �A3A?@ 	����
- 8->31 :A9.1> ;2 5@? ?A>B5B5:3
919.1>? -:0 ?E9<-@45F1>?� C4;
C1>1 :;@ ?182�1D5810 5: �-?@1>:
�A>;<1� C1>1 01@-5:10 5: /;:/1:�
@>-@5;: /-9<? ;: ?9-88 5?8-:0?�
59<>5?;:10� <1>?1/A@10� 1@/� &E9�
<-@45F1>? ;> @4;?1 ?A?<1/@10 @; .1
?A/4� <;??5.8E @C; ;A@ ;2 @4>11
�>117?� C1>1 05?/>595:-@10

?3.78 3+ 8-* �6**/ +0&,� �(63430.7� �(83'*6 ����



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

-3-5:?@� ;A?@10 2>;9 @415> C;>7 5:
<A.85/ -095:5?@>-@5;: ;> 5: 10A/-�
@5;:� <1>?;:-88E 4A9585-@10� 1@/�
&;91 ;2 @419 /4;;?1 @; 1953>-@1�
;@41>? 4-0 @; -//1<@ @41 /;9<81@1
01<>10-@5;: ;2 @415> 8521�

�
	���
��

��� &����������'
������������$ ������
��� ��� ��������
�2@1> @41 1:0 ;2 @41 �5B58 *-> @41
�;99A:5?@ <->@E C-? .-::10� 5@?
812@5?@ ?A.?@5@A@1 ����� ?A221>10
?@>;:3 <;85@5/-8 05?/>595:-@5;: -:0
@41 B->5;A? <;?@�)1:5F185?@ 85.1>-8
/1:@>5?@ <->@51?� C45/4 4-0 ?A<�
<;>@10 @41 >;E-85?@ ?501 5: @41 �5B58
*->� C1>1 -8C-E? ?A?<1/@10 2;> >1�
<A.85/-: <>;/85B5@51?� '41 �5:3 C-?
:;C 5: /;9<81@1 /;:@>;8 ;B1> @41
->9E -:0 4534 -095:5?@>-@5;: -:0
C-? @4A? 0;95:-@5:3 @41 <;85@5/-8
?E?@19� '41 �>117 <A.85/ -095:5?�
@>-@5;:� 6A?@5/1� 10A/-@5;:� -:0
->9E C1>1 41-010 -:0� 5: @415>
4534 1/418;:?� ?@-2210 5: <>5;>5@E .E
@41 ?-91 5:05B50A-8? C4; ?1>B10
A:01>  1@-D-? ;> 1B1: A:01> @41
/;88-.;>-@5;:5?@ 3;B1>:91:@?� @41E
C1>1 >1?;8A@18E >;E-85?@?� -:@5�
�;99A:5?@?� /;:?1>B-@5B1? C5@4
-:@5�<->85-91:@->5-: -:0 -A@4;>�
5@->5-: .18512?�

�2@1> - ?4;>@�@1>9 85.1>-8 5:@1>8A01
�	�
��	�
	�� - ?@>;:3 /;:?1>B-@5B1
3;B1>:91:@ 81-0 .E #-<-3;? /-91
@; ;225/1� &A//1??5B1 >534@�C5:3
3;B1>:91:@? 8-?@10 A:@58 	����
&@>;:38E 5:28A1:/10 .E @41 �5:3
-:0 45? <;C1>2A8 1:@;A>-31� @41?1
3;B1>:91:@? C1>1 >1?<;:?5.81 2;>
@41 ?1@@5:3 A< ;2 - H8-91I <->85-�
91:@->E ?E?@19� .5-?10 -3-5:?@ -
8->31 <->@ ;2 �>117 /5@5F1:>E� '41
�>9E� @>A8E %;E-8� @;@-88E 1?/-<10

<;85@5/-8 /;:@>;8 C4581 5@? ;225/1>?
C1>1 2;>95:3 ?1/>1@ -:0 81?? ?1/>1@
81-3A1? /8;?18E 7:5@@10 C5@4 3>;A<?
;2 ;.?/A>1 <;85@5/5-:? -:0 A8@>-�
/;:?1>B-@5B1 /5B58 -095:5?@>-@;>?
C4; @4;A34@ @419?18B1? -? @41
@>A1 <>;@1/@;>? ;2 @41 �5:3� �-5@4
-:0 �;A:@>E� �221/@5B1 <;C1> C-?
?85<<5:3 ;A@ ;2 @41 4-:0? ;2 5@? 5:�
?@5@A@5;:-8 <;??1??;>?�

�: ?<5@1 ;2 @41 4->?4 <;85@5/-8 /85�
9-@1� -:0 -2@1> - <1>5;0 ;2 1/;�
:;95/ >1/;:?@>A/@5;:� @41 �>117
1/;:;9E ?@->@10 @; 1D45.5@ 4534
3>;C@4 >-@1?� -??;/5-@10 C5@4 -
>-<50 <>;0A/@5B5@E 3>;C@4� 9-??5B1
>A>-8 01<;<A8-@5;:� >-<50 1D<-:�
?5;: ;2 @41 �>117  1>/4-:@  ->5:1
-:0 - >1-8 5:/>1-?1 5: @41 ?4->1 ;2
5:0A?@>E 5: @41 ��#� '41 3;B1>:�
91:@? 810 .E @41 E;A:3 <>1951>
�;:?@-:@5:1 �->-9-:85? C1>1 5:�
?@>A91:@-8 5: @45? >-<50 <>;/1?? ;2
3>;C@4 @4-@ C-? /1>@-5:8E /;::1/@�
10 @; @41 >-<50 -9185;>-@5;: ;2 @41
5:@1>:-@5;:-8 1/;:;95/ 1:B5>;:�
91:@� @41 9;01>:5F-@5;: ;2 @41
/;A:@>EJ? @>-:?<;>@ -:0 /;99A:5�
/-@5;: ?E?@19� -:0 @41 3>;C5:3 5:�
@13>-@5;: ;2 �>11/1 5:@; C1?@1>:
�A>;<1-: ?@>A/@A>1?� �: 	�


�>11/1 .1/-91 - 2A88 919.1> ;2
!�'" -:0� 8-@1>� ?53:10 -: �??;�
/5-@5;: �3>1191:@ C5@4 @41 �A>;�
<1-: �;99;:  ->71@ �'>1-@E ;2
�@41:?� �A8E 	��	�� %-<50 3>;C@4
/;:@5:A10 A:59<1010 A:@58 @41
	���? -:0 <1>95@@10 �>11/1 @;
/-@/4 A< <->@8E C5@4 ;@41> 1/;:;9�
5/-88E -0B-:/10 �A>;<1-:
1/;:;951? -:0 .1/;91 -.81 @;
6;5: @41 �A>;<1-: (:5;: 5: 	��	�
'45? >-<50 1/;:;95/ 01B18;<91:@
C-? :;@ C5@4;A@ 5@? .81-7 ?501
?5:/1� .1@C11: 	��� -:0 	��
� -
8->31 <->@ ;2 @41 -3>5/A8@A>-8 <;<�
A8-@5;: @4-@ 812@ @41 /;A:@>E?501
C-? :;@ -.?;>.10 .E @41 A>.-:



���
	 ��������

��� 
������

1/;:;9E -:0 C-? 2;>/10 @; 195�
3>-@1 @; @4;?1 �A>;<1-: /;A:@>51?
C45/4 :11010 1D@>- 8-.;>�

'41 ?;/5-8 -:0 <;85@5/-81:B5>;:91:@
;2 @41 ?5D@51? C-? :;@ 81?? @A9A8�
@A;A?� �->-9-:85?2;88;C10 -: 5:01�
<1:01:@ <;85/E @4-@ C-? :;@ -8C-E?
2-B;>-.8E >1/15B10 .E @41 >;E-8 1:�
@;A>-31 C4581� -@ @41 ?-91 @591� 41
4-0 @; /;9<1@1 -3-5:?@@41 3>;C5:3
5:28A1:/1 ;2 @41 �12@� '41 21-> ;2 -
812@5?@ B5/@;>E 5: @41 	��	 181/@5;:?
810 @; 31>>E9-:01>5:3 -:0 181/@;>-8
2>-A0 @4-@ -0A8@1>-@10 @41 25:-8 >1�
?A8@?� -8@4;A34 @41 <>1/5?1 >1?<;:�
?5.585@E ;2 1B1>E 5:05B50A-8 -/@;>
4-? :;@ E1@ .11: 1?@-.85?410�

)1>E ?;;: - /;A:@>EC501 ;A@>-31
9;.585F10 8->31 ?1/@;>? ;2 @41
�>117 /5@5F1:>E -3-5:?@ @41 3;B1>:�
91:@� '41 9;B191:@ C-? 41-010
.E �1;>31 #-<-:0>1;A� @41 1801>8E
81-01> ;2 @41 H(:5;: ;2 @41 �1:�
@1>I� - 8;;?1 /;:2101>-@5;: ;2 ;80
85.1>-8 )1:5F185?@? -:0 05??-@5?2510
/;:?1>B-@5B1?� C4; 25:-88E ?A/�
/11010 5: @;<<85:3 @41 3;B1>:�
91:@� �1;>31 #-<-:0>1;A� C4;
@>5A9<410 5: @41 �1.>A->E 	���
181/@5;:?� 4-0 .11: -.81 @; 3->:1>
/;:?501>-.81 ?A<<;>@ 2>;9 85.1>-8
-:0 812@5?@ B;@1>? C4; C1>1 05?/;:�
@1:@ C5@4 @41 -A@4;>5@->5-: >;E-8
3;B1>:91:@? -:0 4-0 .11:
C>;:38E <1>/15B10 .E @41 E;A:3
�5:3 �;:?@-:@5:1 �� -? @41 9-5:
@4>1-0 @; 45? 0E:-?@E� '591 -:0
-3-5: @41 E;A:3 -:0 ;.?@5:-@1
9;:->/4 05?-B;C10 ;<1:8E @41
#>591 95:5?@1>� C4581 45? <1>?;:-8
1:@;A>-31 A:01>95:10 @41 /;41�
?5;: ;2 @41 181/@10 3;B1>:91:@�
'41 ?<85@ ;2 @41 (:5;: ;2 @41 �1:@1>
.>;A34@ #-<-:0>1;AJ? 3;B1>:�
91:@ 0;C: 5: �A8E 	��
 .A@ <>;B10
A:-.81 @; ?@;< 45? 3>;C5:3 <;<A�
8->5@E�

'41 <;85@5/-8 /859-@1 C-? <;5?;:10
.E -/@5;:? ;2 @41 A:;225/5-8 :1DA?
;2 <;C1> @4-@ C-? A:01> >;E-8 <>;�
@1/@5;: -:0 .1E;:0 @41 /;:@>;8 ;2
@41 813-8 3;B1>:91:@� '45? -:0 ;@4�
1> ?9-881> ?1/>1@ >534@�C5:3 1D�
@>195?@ 81-3A1?� 5:/>1-?5:38E 2;8�
8;C5:3 @415> ;C: -59? ?5:/1 	��	�
C1>1 5:@5950-@5:3 <;85@5/-8 ;<<;�
:1:@?� 05?/>595:-@5:3 -3-5:?@ @41
/1:@>5?@ -:0 812@5?@ <->@51?� -:0
C;A80 ?;;: ?15F1 @41 ;<<;>@A:5@E
@; 59<8191:@ C4-@ @41E /;:?50�
1>10 -? @41 ;:8E ?;8A@5;: @; <;85@�
5/-8 5:?@-.585@E -:0 @; 019;/>-/E 5:
31:1>-8� @4-@ 5?� - 05/@-@;>?45<� �
3>;A< ;2 /;8;:18? C;: @41 >-/1
-3-5:?@ @41 �5:3J? 31:1>-8? -:0
?@-310 - /;A< ;: �<>58 
	� 	���� -
9;:@4 .12;>1 <>;61/@10 181/@5;:?�
'41 /;8;:18? C1>1 A:7:;C: @; -88
1D/1<@ @; @41 >;E-8 /;:?<5>-@;>?�
'41 1/85<?10 �5:3 @>510 @; >13-5:
/;:@>;8 ;2 @41 ?5@A-@5;:� ?@-310
-: A:?A//1??2A8 -9-@1A>5?4 /;A<
5: �1/19.1> 	���� -:0 C41: 41
C-? .1-@1: 812@ @41 /;A:@>E�

'41 9585@->E 6A:@- 2;88;C10 @41
?@1<? ;2 -88 <>1B5;A? 05/@-@;>?�
-0;<@5:3 - <;85/E ;2 ?<1:0@4>52@
1/;:;95/ <-@1>:-85?9� -A@4;>5�
@->5-: .>A@-85@E� 59<>5?;:91:@ ;2
85.1>-8 -:0 812@C5:3 <;85@5/5-:?
-:0 5:@1881/@A-8?� -:0 /1:?;>?45<�
'41 05/@-@;> #-<-0;<;A8;? 459?182
.1/-91 5:2-9;A? 2;> -: 1D/1??5B1�
8E >505/A8;A? 8-:3A-31 41 A?10� �
3>;C5:3 <;<A8-> 05?/;:@1:@ .1�
/-91 9-:521?@ 5: 	��
 @4>;A34
/;:@5:A;A? ?@A01:@ <>;@1?@? @4-@
810 @; 9-??5B1 -:0 <1-/12A8
019;:?@>-@5;:? 5: !;B19.1> 	����
C41: @41 05/@-@;>?45< @>510 @; 81�
35@595F1 5@?182 @4>;A34 - /;:@>;8810
-:0 8595@10 @>-:?21> ;2 <;C1> @; ;80
/;:?1>B-@5B1 <;85@5/5-:?� '41 ->9E
C-? /-8810 @; H>1?@;>1I ;>01> 5:
�@41:?� C45/4 5@ 050 81-B5:3 9;>1



@4-: 2;>@E /5@5F1:? 01-0� � C1178-@�
1> #-<-0;<;A8;? C-? ;A?@10 .E
.>53-051> �;-::505?� 45? /4512 ;2 @41
 585@->E #;85/1 -:0 @41 8-?@ ?@>;:3�
4;80 ;2 <;C1> 5: �@41:?�

'41 :1C 05/@-@;>?45< C-? @;@-88E
5?;8-@10 5:@1>:-@5;:-88E -? C188 -? 5:
@41 /;A:@>E 5@?182� �@? ;:8E 919;�
>-.81 -/@5;: C-? @41 05?-?@>;A?
01/5?5;: @; A?1 @41 �>117 /;:@5:�
31:@ 5: �E<>A? 5: ;>01> @; ?@-31 -
/;A< -3-5:?@ �>/4.5?4;<  -7->5;?�
@41 #>1?501:@ ;2 �E<>A?� �E<>A?
4-0 C;: 5@? 5:01<1:01:/1 5: 	����
-2@1> -: ;.?@5:-@1 ?@>A3381 -3-5:?@
@41 �>5@5?4 /;8;:5-8 -A@4;>5@51?�
�>/4.5?4;<  -7->5;? 4-0 -//1<@10
5:01<1:01:/1 -? - ?1/;:0 .1?@ ?;�
8A@5;: -2@1> 2A88 A:5;: C5@4 �>11/1�
�//;>05:3 @; @41 	��� ,A>5/4 '>1-@E�
�>11/1� 'A>71E -:0 �>1-@ �>5@-5:
C1>1 /;881/@5B18E 3A->-:@115:3 @41
?9;;@4 2A:/@5;:5:3 ;2 @41 �E<>5;@
�;:?@5@A@5;: -:0 @41 /;A:@>EJ? ?1�
/A>5@E� �>5@-5: 4-0 ?;B1>153: >534@?
;: 5@? @C; .-?1? ;: @41 5?8-:0�
C4581 �>11/1 -:0 'A>71E 4-0 @C;
?9-88 ->910 /;:@5:31:@?� '41 @C;
/;99A:5@51? 85B10 ?501 .E ?501
-:0 >18-@5;:? C1>1 2-5> A:@58 	����
�1@1>5;>-@5:3 5:@1>/;99A:-8 >18-�
@5;:? 5:28A1:/10 �>117�'A>75?4 >1�
8-@5;:? :13-@5B18E� �E<>A?J :1A@>-85@E
C-? <;;>8E -//1<@10 .E @41 (&��
C4;?1 <;85/E -5910 -@ 5:/;><;>-@�
5:3 �E<>A? 5:@; !�'"� <;??5.8E 1:�
?A>5:3 - <1-/12A8 <->@5@5;: ;2 @41 5?�
8-:0 .1@C11: 5@? @C; -8851?� �>11/1
-:0 'A>71E� �1;>31 #-<-:0>1;A
-:0 �>/4.5?4;<  -7->5;? C1>1
?@>;:38E -3-5:?@ @45? ;A@/;91 -:0
?A//1??2A88E .8;/710 5@ 5: 	����
�-@1>� @41 �>1179585@->E 6A:@- A?10
- :-@5;:-85?@ >41@;>5/ @; /;B1> A< 5@?
-.?1:/1 ;2 01@1>95:-@5;: 0A>5:3
@41 	��� �>117�'A>75?4 />5?5?� �5:-8�
8E� ;: �A8E 	
� 	���� - /;A< C-?
?@-310� '41 �>117 ->9E /;:@5:31:@

-:0 @41 �>117��E<>5;@ 9585@5- C1>1
.A?E /4-?5:3 @415> 5:@1>:-8 1:19E
C41:� ;: �A8E 
�� @41 'A>75?4 ->9E
5:B-010 @41 A:3A->010 5?8-:0� <>1�
@1:05:3 @; A:58-@1>-88E 2A82588 5@?
>534@ -? 3A->-:@;> ;2 @41 ?1/A>5@E ;2
@41 'A>75?4 �E<>5;@ /;99A:5@E�
�2@1> @41 599105-@1 /;88-<?1 ;2
@41 05/@-@;>?45< -:0 @41 >1?@;>-@5;:
;2 019;/>-/E� - @>A/1 C-? :13;@5�
-@10 -:0 -: -3>1191:@ ;2 @41 @4>11
3A->-:@115:3 <;C1>? C-? ?;A34@ 5:
B-5:� '41 'A>75?4 ->9E� C45/4 4-0
@;@-8 ?A<1>5;>5@E 5: :A9.1>? -:0
1=A5<91:@ ;: @41 5?8-:0� B5;8-@10
@41 @>A/1 -:0 1:3-310 5: - ?1/;:0
>;A:0 ;2 9585@->E ;<1>-@5;:? ;:
�A3A?@ 	
� 	���� �@ @4A? >1-/410 5@?
@>A1 -59 @; 05B501 25>98E @41 5?8-:0
5:@; @C; 1@4:5/-88E /81-:?10 ->1-?�
'41 2534@5:3 -:0 @41 B;8A:@->E .>A�
@-85@E ;2 @41 'A>75?4 ->9E /4-?10
9;>1 @4-: 
������ �>117��E<>5;@?
-C-E 2>;9 @415> 4;A?1? 5: @41 :;>@4
;2 @41 5?8-:0� '41 9-6;>5@E ;2 @41
'A>75?4��E<>5;@?� A>310 .E @415>
/;99A:-8 81-01>?45<� -.-:0;:10
@415> 4;A?1? 8-@1> ;: -:0 9;B10
:;>@4 @; @41 'A>75?4�;//A<510 ->1-?�
&5:/1 @4-@ @591� 'A>71E 58813-88E ;/�
/A<51? @41 :;>@41>: <->@ ;2 @41 5?�
8-:0 -:0 4-? ?5:/1 1:35:11>10 -:
1D@1:?5B1 <;85/E ;2 /;8;:5F-@5;: .E
'A>75?4 /5@5F1:? C5@4 @41 5:@1:@5;:
;2 9-75:3 @41 1@4:5/ ?1<->-@5;: ;2
@41 5?8-:0 <1>9-:1:@� !5/;?5- 5? -
<4E?5/-88E 05B5010 /-<5@-8� @41 8-?@

���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

"*(-2.(&0 #2.:*67.8= 3+ �8-*27�
72&47-38 3+ 8-* 6*'*00.32� �3:*1'*6 ��





���
	 ��������

��� 
������

5: �A>;<1 -2@1> @41 2-88 ;2 @41 �1>85:
*-88� '41 'A>75?4��E<>5;@ 1/;:;9E
/;99-:0? @41 9;?@ 21>@581 ->1-? ;2
@41 5?8-:0� .A@ 1D@1:?5B1 95?9-:�
-3191:@ -:0 /;>>A<@5;: 4-? >1�
0A/10 5@ @; @41 ?@-@A? ;2 -: A:01>�
01B18;<10 /;A:@>E� C4581 @41 �>117�
�E<>5;@ 1/;:;9E 4-? .11: 3>;C5:3
>-<508E� �5?-<<;5:@10 .E @41 8-/7 ;2
<;85@5/-8 2>110;9 -:0 1/;:;95/
;<<;>@A:5@51?� 9-:E 'A>75?4��E<>5�
;@? 1953>-@10 @; @41 (�� '41 %1<A.�
85/ ;2 �E<>A? 5? -9;:3 @41 @1:
/;A:@>51? @4-@ :1C8E -//1010 @; @41
�A>;<1-: (:5;:�

��� ����� ��������
��� ���� ����� �
��
'41 05?-?@>;A? /;A< 5: �E<>A?
019;:?@>-@10 .1E;:0 -:E 0;A.@
@41 5:/-<-/5@E ;2 @41 9585@->E 05/@-�
@;>?45< @; <>1<->1 �>11/1 :;@ ;:8E
2;> <1-/1 .A@ 2;> C-> -? C188� '41
:-@5;:-8 05?-?@1> /-A?10 .E @41 05/�
@-@;>?45< C-? - :-@A>-8 /;:/8A?5;:
;2 @41 1D@>191�>534@ C5:3 /A8@A>1
C45/4� 5: /8;?1 501:@525/-@5;: C5@4
@41 9;:->/4E� 4-0 0;95:-@10
�>117 <;85@5/-8 -:0 5:@1881/@A-8 8521
?5:/1 	��
� '41 9;:->/4E -:0 5@?
-:@5�<->85-91:@->E <;85@5/-8 1:�
@;A>-31 C1>1 .;@4 /81->8E 018135@�
595F10 -8;:3 C5@4 -:E -:@5�85.1>-8
-:0 -:@5�?;/5-85?@ >41@;>5/�

�;:?@-:@5:1 �->-9-:85?� ?182�1D5810

5: #->5? ?5:/1 	���� C-? ?A9�
9;:10 @; 2;>9 - 3;B1>:91:@ -:0
<A@ ?;91 ;>01> @; @41 91?? @41
05/@-@;>? 812@ .145:0� �5? ?1/;:0
<1>5;0 ;2 ;225/1 �	����	���� 5?
85:710 C5@4 @41 59<1//-.81 >121>�
1:0A9 @4-@ >1?@;>10 - �>117 %1�
<A.85/� �5? 3;B1>:91:@ @;;7 />105@
2;> ?1/A>5:3 2A>@41> 1/;:;95/ 01�
B18;<91:@� /;:?;850-@5:3 019;�
/>-@5/ 5:?@5@A@5;:?� 813-85F5:3 @41
�;99A:5?@ <->@E� 1:05:3 <;85@5/-8
05?/>595:-@5;: -3-5:?@ @41 �12@
-:0� 25:-88E� >1?;8B5:3 @41 2-9;A?
H8-:3A-31 =A1?@5;:I .E 813-85F5:3
@41 A?1 ;2 - 95D10 �19;@571 5: 10�
A/-@5;: -:0 -095:5?@>-@5;:� ":
�-:A->E 	� 	��	 �>11/1 .1/-91 @41
@1:@4 919.1> ;2 @41 �A>;<1-:
�;99;:  ->71@ -:0 4-? ?5:/1
.11: - /;A:@>E C4;?1 <;<A8-@5;:
4-? ?4;C: @41 45341?@ <1>/1:@�
-31? ;2 501:@525/-@5;: C5@4 - 2A@A>1
2101>-8 (:5;:� C45/4 5? @41 -B;C10
-59 ;2 -88 <;85@5/-8 <->@51? 2>;9 @41
85.1>-8 /;:?1>B-@5B1? ;2 !1- �1�
9;/>-@5- @; @41 &;/5-85?@? -:0 @41
:;:�/;99A:5?@ �12@�

&5:/1 	��	 @41 &;/5-85?@ #->@E� 810
.E 5@? 81-01> �:0>1-? #-<-:0>1;A
�	�	��	����� 4-? C;: ?A//1??5B1
181/@;>-8 B5/@;>51? -:0 0;95:-@10�
C5@4 @41 1D/1<@5;: ;2 - ?4;>@�@1>9
5:@1>8A01 �	����	����� �>117 <;85@�
5/-8 8521� #-<-:0>1;AJ? 3>1-@1?@
-/451B191:@ C-? @; .A580 - C182->1

"-* 6*8962 3+ �3278&28.2* �&6&1&20.7 83
�6**(*� �90= ��
�

�((*77.32 3+ �6**(* .2 8-* �������
�8-*27� �&= ��
�



���
	 ������ ��

��� ��
���� �� 	����
 ������

?@-@1� 9;01>:5F1 @41 10A/-@5;:
?E?@19� <A@ - 0125:5@5B1 1:0 @; -88
2;>9? ;2 <;85@5/-8 -:0 ?;/5-8 05?�
/>595:-@5;: @4-@ 4-0 <1>?5?@10
A:@58 @41 8-@1 	���? -:0 25:-88E� C5@4
@41 /;:/A>>1:/1 ;2 @41 81-01>?45<
;2 -88 �>117 <;85@5/-8 <->@51?� <A@ -
0125:5@1 1:0 @; @41 ?E9.;85/ 813-/E
;2 @41 /5B58 C->� �: @41 	���? @41
3>1-@1?@ -/451B191:@ ;2 @41 ?;/5-8�
5?@ 3;B1>:91:@?� 810 .E �;?@-?
&595@5?� C-? @41 ?9;;@4 -0;<@5;:
;2 @41 /;99;: �A>;<1-: /A>>1:/E�
@41 �A>;� 5: �-:A->E 
��
� @41 !-�
@5;: 25:-88E >1-/45:3 @41 -<1D 5: 5@?
8;:3 <>;/1?? ;2 9;01>:5F-@5;:
-:0 5:/;><;>-@5;: 5:@; @41 �A>;�
<1-: 5:?@5@A@5;:?� '41 5:/8A?5;: ;2
@41 %1<A.85/ ;2 �E<>A? 5:@; @41 �A�
>;<1-: (:5;: 5: �-:A->E 
����
-:0 @41 :1@ -9185;>-@5;: ;2 @41 .5�
8-@1>-8 �>117�'A>75?4 >18-@5;:? 4-B1
-8?; 35B1: :1C /;:2501:/1 @; @41
�>117 /5@5F1:>E�

�>11/1 C-? :;@ C188 <>1<->10 2;>
@41 >-<50 05?8;/-@5;: ;2 @41 �;80
*-> 9585@->E -:0 05<8;9-@5/ .8;/?�
�-B5:3 -: A:1-?E >18-@5;:?45<
C5@4 5@? 1-?@1>: :1534.;>� 9585@->E
-88E -:0 <;@1:@5-8 0-:31>� 5@ 218@ -?
-: 5?;8-@10 5?8-:0 ;2 @41 �A>;<1-:
(:5;: A:@58 @41 0>-9-@5/ 1B1:@? ;2
@41 	���?� �/;:;95/ 95?1>E� <;85@�
5/-8 5:?@-.585@E� 8;C ;> 4534�5:@1:?5@E
/5B58 C->? 5: 5@? :;>@41>: -:0 1-?@�
1>: :1534.;>? 2>;9 @41 �-87-:? @;

@41 �-A/-?A? ?A001:8E 019;:�
?@>-@10 @; -88 �>117? @41 B-8A1
-:0 2>-3585@E ;2 019;/>-@5/ 5:?@5@A�
@5;:?� 5:@1>�/;99A:-8 @;81>-:/1
-:0 1/;:;95/ -228A1:/1� � /;A:@>E
;2 1953>-:@?� �>11/1 @A>:10 5:@; -
/;A:@>E ;2 59953>-@5;:� 813-8 ;>
/8-:01?@5:1� ":/1 /;:?501>5:3
@419?18B1? 599A:1 2>;9 D1:;�
<4;.5/ 5:@;81>-:/1� �>117? 4-B1
:;C @; -0-<@ @419?18B1? @; @415>
:1C 1:B5>;:91:@ -:0 -//1<@ @41
2-/@ @4-@ @41E :; 8;:31> 85B1 ;: -
H�A>;<1-:I 5?8-:0� !;:1@4181?? 5@
?119? @4-@� -2@1> @41 05225/A8@ @591
;2 25>?@ 1:/;A:@1>?� @41 /;A:@>E
4-? .11: -.81 @; <;?5@5B18E >1�
?<;:0 @; @41 /4-881:31� '41 5995�
3>-:@? @419?18B1? ;221>10 @415>
4->0 -:0 058531:@ 8-.;> @; @41 :-�
@5;:-8 1/;:;9E� C4581 �>117 5:�
B1?@91:@? 5: @41 8->31> &;A@4�
1-?@1>: �A>;<1-: -:0 �-?@1>:
 105@1>>-:1-: ->1- ?;->10� 35B5:3
:1C 59<1@A? @; @41 01B18;<91:@
;2 @41?1 /;A:@>51?� �;99;: <>;?�
<1>5@E -:0 01B18;<91:@ 5: @41
8->31> 1-?@1>:  105@1>>-:1-: ->1-
->1 ;:/1 -3-5: C5@45: ;A> >1-/4�
<>;B5010 @4-@ -88 @41 <->@51? ?4->1
@415> /;995@91:@ @; <1-/1 -:0 5:�
@1>:-@5;:-8 /;;<1>-@5;:�

 ��� � �����
�392)&8.32 3+ 8-* �*00*2.( %360)
;;;�*�-.7836=�,6

�<��6.1* �.2.78*6 �378&7 !.1.8.7 6*(*.:*7
8-* +.678 *963 '&2/238*7 (*0*'6&8.2, 8-*
(39286=B7 .2863)9(8.32 .2 �	 @*963 >32*A
1*1'*67� ������	��	

�6*7.)*28 3+ ���� �6 �&(59*7  3,,*
&8 8-* (037.2, (*6*132= 3+

�8-*27B �0=14.(7 	���


